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ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳƻǘƛƻƴǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŀǎƛŎ 

ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ όƛύ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ όaƎ/ύ ŀƴŘ όƛƛύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇƛƴπ

ƻǊōƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻπƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΣ /Iό5ύ· ό·Ґ/ƭΣ .ǊΣ LύΦ о5 

ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛǾŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όо5 ǇǊƛƴǘƛƴƎύ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 
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L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ L ƘƛƎƘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 5ǊǎΦ WŜŦŦǊŜȅ ²ƛƴƛŀǊȊΣ bƛŎƘƻƭŀǎ [ŜǾŜƴǘƛǎΣ Yƭŀǳǎ ²ƻŜƭƪ 

ŀƴŘ ¸ŀƴȊƘƛ ½ƘŀƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƻǎǘπŘƻŎǎΣ ŦŜƭƭƻǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ bƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀŦŦ ς ¢ƛƴŀΣ aŜƭ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜ ǇƛȊȊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜΗ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ς Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ όƭŀǘŜύ [Φ 

YΦ DǳǊǳ tǊŀǎŀŘ ŀƴŘ tŀŘƳŀƧŀ 5ŀōōƛǊΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ όƭŀǘŜύ bŀƎŀǊŀƧŀ wŀƻ 5ŀōōƛǊ ŀƴŘ 

wŀŘƘŀ bŀƎŀǊŀƧŀ wŀƻΣ ŀǳƴǘǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜǊΣ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǿŀȅǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ς Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ DƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ  ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳΣ L ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ 
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¢ƻ [ǳŘǿƛƎ 9ŘǳŀǊŘ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ  

 

ά.ǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  

²ǊƛǘŜ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 5ŜŦŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΦέ 

π [ǳŘǿƛƎ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ муфтΦ 



Ǿƛƛ 
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tŀƎŜ 

t¦.[L/!¢Lhb 5L{{9w¢!¢Lhb ht¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ƛƛƛ 

!.{¢w!/¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ƛǾ 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ǿ 

595L/!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ǿƛ 

[L{¢ hC L[[¦{¢w!¢Lhb{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ȅ 
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CƛƎǳǊŜ                              tŀƎŜ 

мΦм tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏȅŀƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ό/bύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

мΦн н5 tƭƻǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ /I/ƭ ǿƛǘƘ /π/ƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƛȄŜŘ όǊ//ƭ Ґ 
       мΦс )ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

мΦо ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭȅΣ ŘƻǳōƭȅΣ ǘǊƛǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ  
     ƎƛǾŜƴ IŀǊǘǊŜŜπCƻŎƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
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мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭȅƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǘ όм оʅπ ŀƴŘ 
   мπп оʃύ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ όм рʅπ ŀƴŘ м рʃύ ǎǘŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 
 
нΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǳǊ оʅπ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ  
 aƎ/ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 
 
оΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ŘƛŀōŀǘƛŎ όǊƛƎƘǘύ  
 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

пΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊύ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ  
 м оʃ όǊŜŘύΣ н оʃ όƎǊŜŜƴύΣ о оʃ όǇǳǊǇƭŜύ ŀƴŘ п оʃ όōƭǳŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ΦΦΦΦ пл 

рΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ поʃ ǎǘŀǘŜǎ ппΣ пфΣ ŀƴŘ рр ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ  
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǾҐл ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

сΦ ! ƳƛȄŜŘ ноʃ ŀƴŘ ооʃ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ όƴǳƳōŜǊŜŘ пр ƛƴ ¢ŀōƭŜ нύ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ  
 ǿƛŘǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

тΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ моʃ ŀƴŘ ноʃ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ муΣ мфΣ ŀƴŘ нл ƛƴ  
 ¢ŀōƭŜ н ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ моΣπ   
 ǾҐл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 

уΦ !ŘƛŀōŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǳǊ оʃ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ  
 .Ŝ/ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ aƎ/ όǊƛƎƘǘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 
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мΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀōŀǘƛŎ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
 ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

нΦ н5 Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ м!ϥ ŀƴŘ м!ϥϥ ǎǘŀǘŜǎ ό{л ŀƴŘ {мΣ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊύ ǿƛǘƘ /π/ƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ  
 ŦƛȄŜŘ όǊ//ƭ Ґ мΦс )ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

оΦ /ƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ  
 ƛƴ /Iό5ύLΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 

пΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢м ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ  
 ǾŀǊƛƻǳǎ {л ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /IL ŀǘ aw/LπCмнκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

рΦ 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ /I.Ǌ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ отлл ς пфлл ŎƳπм ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
 ǎǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ нΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

сΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǊƛǾŜŘ /Iό5ύ· ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όƳƻŘŜƭ мύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
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мΦ ό[ŜŦǘύ ! ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀǘƭŀō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ 
 ƻŦ /hн ŀǎ ŀ пл Ȅ пл ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƳŜǎƘΦ όaƛŘŘƭŜύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ƳŜǎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ όwƛƎƘǘύ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {¢[ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 

 
нΦ ό[ŜŦǘύ ! ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ t9{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ  
 ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƴ hπŀǘƻƳ ǘƻ ŀƴ hн ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ όwƛƎƘǘύ 
 ¢ƘŜ {¢[ ŦƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǘƛŎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
 
оΦ tƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ t9{ǎ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŀǊŜ  
 ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
 
пΦ {¢[ ŦƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ t9{ǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ  
 /h Ҍ hόоtύ Ҧ /hн ǊŜŀŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 
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мΦ [ƻǿŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ·оʅπ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн

нΦ CƛǊǎǘ сл ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ оʃ ǎȅǎǘŜƳ ǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ғǊҔΣ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ό.ύΣ ǿƛŘǘƘǎΣ C/ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ
ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ǾҐл ƭŜǾŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

оΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр

t!t9w LL 

LΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ /IL ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 

LLΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ /IL ŀƴŘ /5L ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƳπмΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр

LLLΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ /I.Ǌ ŀƴŘ /5.Ǌ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƳπм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс

L±Φ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ /I/ƭ ŀƴŘ /5/ƭ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƳπм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт

±Φ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛǘ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ н ƛƴ ŎƳπм 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aw/L ŀƴŘ //{5ό¢ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 
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мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм IL{¢hwL/![ .!/YDwh¦b5 !b5 t9w{t9/¢L±9 

ϦL Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀǘƻƳǎ ŜȄƛǎǘΗέ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ 9Ǌƴǎǘ aŀŎƘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦм 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ муфтΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ [ǳŘǿƛƎ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ƻƭǘȊƳŀƴƴπaŀȄǿŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƪƛƴŜǘƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎΦ 5ƛǎŎǊŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǎƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦнΣоΣп !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻǇǘƛŎǎ ŜǘŎΦ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƛƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǘƻƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎΣ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǉǳŀǊƪǎ ŀƴŘ 

ƭŜǇǘƻƴǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ мффрΣ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀǘ CŜǊƳƛƭŀō ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǉǳŀǊƪǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴŀǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦрΣс ²Ƙŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭƛŦŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅŜǘ ōǳǘ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǘ /9wb ƘŀǾŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ǘƘŜ 



н 
 

ŜƭǳǎƛǾŜ IƛƎƎǎ .ƻǎƻƴ ŀǘ /9wb ƛƴ нлмнΦт Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀ ƴŜǿ ŜȄƻǘƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴǘŀǉǳŀǊƪΣ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀǘ /9wbΦу ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΗ 

.ǳǘ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ǳƴǘƛƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛƭƭƛŀƳ tǊƻǳǘΣ ŀ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

tǊƻǳǘΩǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴƛǘΣ tǊƻǳǘф ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳΦмл .ǳǘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀŎƪ ƛƴ мумрмм ŀƴŘ мумсмн 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭΦ IŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǿƻǊƭŘΦ 

9Ǌƴǎǘ ²ŀƭŘŦǊƛŜŘ WƻǎŜŦ ²ŜƴȊŜƭ aŀŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

 aŀŎƘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ 

¢ƘŜ aŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦƭǳƛŘ ŀƴŘ ŀŜǊƻ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōŀƭƭƛǎǘƛŎ ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 5ƻǇǇƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
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ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ aŀŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜŜƴ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƻƴŜΦ tƻǎƛǘƛǾƛǎƳ ƛǎ 

ŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΦ aŀŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǊŀǎǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ   

aŀŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘŜǳǊƛǎǘƛŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ мууоΣ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ς άΦΦΦŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǘƻƳǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΥ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǾƛŜǿΦ 

!ǘƻƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΤ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘΦ ώΧϐ ¢ƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦέмо Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴǘƛπŀǘƻƳƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ƛƭƘŜƭƳ hǎǘǿŀƭŘΣ ǘƘŜ 

bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ŎƘŜƳƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ hǎǘǿŀƭŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǳǇƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ IŜ ƘŀŘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŎŀǳǘƛƻƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
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ϦƘȅǇƻǘƘŜǘƛŎŀƭ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻ ǾŜǊƛŦƛŀōƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎέΦмп  WƻǎƛŀƘ ²ƛƭƭŀǊŘ DƛōōǎΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎΣ ƘŀŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άIŜ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎŜŎǳǊŜ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǿƘƻ ōŀǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊέ 

ƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ōŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ ŀǘƻƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦмр 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ aƻŘŜǊƴ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƘŜƴ wƻōŜǊǘ .ƻȅƭŜ ŀƴŘ 9ŘƳŜ aŀǊƛƻǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ƻȅƭŜπaŀǊƛƻǘǘŜ Ǝŀǎ ƭŀǿмсΣмт ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŜƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ƛƴ мссмΣ .ƻȅƭŜ ƘŀŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƛǎŜ ά¢ƘŜ {ŎŜǇǘƛŎŀƭ /ƘȅƳƛǎǘέΣ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎΦму 5ŀƴƛŜƭ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǳǎƛƴƎ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ƴ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ мтоуΦмф Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ŀǘŜǊǎƻƴΣ ŀ {ŎƻǘǘƛǎƘ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ .ƻƳōŀȅ ŀǎ ŀ ƴŀǾŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ 

мупоΦ Iƛǎ ǇƻǎǘƛƴƎ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ DǊŀƴǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ƻƳōŀȅΦ Iƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мупрΦнл ¢ƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ WƻƘƴ 

IŜǊŀǇŀǘƘ ƘŀŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ мунл ǿƘƻǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜŀǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ IǳƳǇƘǊŜȅ 5ŀǾȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
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ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦнл .ƻǘƘ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΩǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ŦƭǳƛŘΦ .ǳǘ ƛƴ муслΣ WŀƳŜǎ aŀȄǿŜƭƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊƪ ς άLƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎΥ hƴ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜƭŀǎǘƛŎ ǎǇƘŜǊŜǎΦέнм Lǘ 

ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ōƻǘƘ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜƴ [ǳŘǿƛƎ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎΦнн IŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŘŜǾƛŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿǘƻƴƛŀƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƎŀǎŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘǘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǘƻƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŀƴŘ aŀŎƘ ƘŀŘ ƭŜǎǎ 

ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ 

ƛǘΦно aŀŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴǘƛπŀǘƻƳƛǎƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǘŜǊƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŀŎƛŜǎΦнпΣнр IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎκŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ {ƛƴŎŜ 

ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ƳŜǊŜƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀǘƻƳƛǎƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀȅǎΣ ƘŜ 



с 
 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ς мΦ IŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ нΦ Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǘƻ ŀǘƻƳǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ  

.ƻƭǘȊƳŀƴƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ƴƻ ǇǊƻƻŦ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ŀ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ƛƴǘǳƛǘƛƻƴǎΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

.ƻƭǘȊƳŀƴƴ ōŀǎŜŘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ς ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳŀǘǘŜǊΦ IŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻǊ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƛǘȅ ōǳǘ ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭŜǾŜƭΦ 

IŜ ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǘƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳ ōȅ aŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ Iƛǎ Ǉŀƛƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ 



т 
 

ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ς άLƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƘƻǎǘƛƭŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘΣ ŀǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

bŜǿǘƻƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ώΧϐ L ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿŜŀƪƭȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƛƳŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜǾƛǾŜŘΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦέнс .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭƛƴƎ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ мфлсΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ снΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ 

ŜƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƛƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  

.ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ Iƛǎ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ aŀȄ tƭŀƴŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ōƻŘȅ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ IŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tƭŀƴŎƪΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

όǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ мфллΦнт ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŀǎ ƘŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀȄ tƭŀƴŎƪΦ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ǳǎŜŘ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ƪƛƴŜǘƛŎ 

ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ мфлрΦнуΣнф IŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ aŀŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻƻΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ aŀŎƘ ǿŀǎ ǎƪŜǇǘƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ bŜǿǘƻƴΩǎ 



у 
 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ bŜǿǘƻƴΩǎ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƛƳŜ ς ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ bŜǿǘƻƴƛŀƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘƛƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ bŜǿǘƻƴΩǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŀƴŘ DƻǘǘŦǊƛŜŘ [ŜƛōƴƛȊ ǘƻ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ 

ƭƛƪŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ 

bŜǿǘƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜŘΦ CƻǊ 

aŀŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǿŜǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀπǇƘȅǎƛŎŀƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŜƴǘƛǊŜƭȅ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎΦ hƴŜ ƻŦ aŀŎƘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άaŀŎƘΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿǊƛǘǘŜƴ Řƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ aŀŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ 

ōȅ tƘƛƭƛǇǇ CǊŀƴƪ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎƛŀƴΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ 

ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ /ƛǊŎƭŜΦ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ aŀŎƘΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ aŀŎƘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅ ōǳǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ άLǘ ƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ aŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ wŜƭŀǘƛǾƛǘȅέ ƛƴ мфнмΦол 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿŀǎ 



ф 
 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŀƭΦ Lƴ мфлуΣ ŀ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘΣ WŜŀƴ tŜǊǊƛƴΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜǊƛŦƛŜŘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘƻƳǎΦом CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƻƴƎ ŘŜōŀǘŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ 5ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ tŜǊǊƛƴ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ άǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ hǎǘǿŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦон hǎǘǿŀƭŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦǘŜǊ tŜǊǊƛƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀŎƘ ǎǘƛƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƴǘƛπŀǘƻƳƛǎǘƛŎ 

ǎǘŀƴŘ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфмс ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ aŀȄ tƭŀƴŎƪ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΦ !ƴŘ ǘƘǳǎ ōŜƎŀƴΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

!ǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǳǇƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŀǘƻƳƛǎǘƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ǿƻǊƭŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛŦƛŜŘ 

ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘŜŘΦ Lƴ мфмо bƛŜƭǎ .ƻƘǊΣ ŀ 5ŀƴƛǎƘ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ tƭŀƴŎƪΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŀƴǘƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 



мл 
 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀǘƻƳΦооΣопΣор IŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǘƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 

όŦŀƳƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƻƘǊΩǎ ŀǘƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭύΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦос ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ .ƻƘǊΩǎ 

ŀǘƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭΦ .ƻƘǊΩǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƛŜƭŘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭΣ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǘƻƻΦ Lǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊŀ ƴƻǊ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 

CǊŜƴŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜ Řǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ 

ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦот Iƛǎ tƘΦ 5Φ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ {ƻǊōƻƴƴŜ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƧǳŘƎŜ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ !ƭōŜǊǘ 

9ƛƴǎǘŜƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘΣ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳƴǊŀǾŜƭ ƻƴŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎΦ 

[ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛƴ мфнфΦ Iƛǎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ōȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 9Ǌǿƛƴ 

{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿŀǾŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ς ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦоу {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ 



мм 
 

.ƻƘǊΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƭŜŦǘ ōȅ .ƻƘǊΩǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛƴŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ǿƘŜƴ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǿŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǇŜǊ ōȅ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ²ŜǊƴŜǊ IŜƛǎŜƴōŜǊƎ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜƛǎŜƴōŜǊƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦоф ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǾƛŜǿŜǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾŜŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ 

ǉǳŀƴǘǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴΦ Iƛǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƛȄŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ 

IŜƛǎŜƴōŜǊƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƛƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ aƻǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΦ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΩǎ ǿŀǾŜ ǘƘŜƻǊȅ 

ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛǎǘƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŜƛǎŜƴōŜǊƎΩǎ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŦƛƭƭŜŘ ς ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜƻǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǇ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ tƘȅǎƛŎƛǎǘΣ tŀǳƭ 5ƛǊŀŎΣ ǿƘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ wŜƭŀǘƛǾƛǎǘƛŎ ²ŀǾŜ 9ǉǳŀǘƛƻƴ ƛƴ мфнфΦпл Iƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 



мн 
 

Ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǊŜƎŀǊŘ ōǳǘ 5ƛǊŀŎ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƘŀǊƎŜΦ IŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇǳǊŜ ŎƻǿŀǊŘƛŎŜΦ [ŀǘŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǘƛπŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όǇƻǎƛǘǊƻƴǎύ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ς 

ŀƴǘƛπƳŀǘǘŜǊΦ Iƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇƻǎƛǘǊƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǎƳƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ 5ƛǊŀŎΩǎ ǿƻǊƪ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊȅ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƛƳŜΦ !ƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς CŜǊƳƛƻƴǎ ŀƴŘ .ƻǎƻƴǎ όōƻǘƘ ǘŜǊƳǎ ŎƻƛƴŜŘ 

ōȅ 5ƛǊŀŎ ŀŦǘŜǊ 9ƴǊƛŎƻ CŜǊƳƛ ŀƴŘ {ŀǘȅŜƴŘǊŀ bŀǘƘ .ƻǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ IŜƛǎŜƴōŜǊƎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴƛǘȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ .ƻƘǊ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ŀ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜōŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ bƛŜƭǎ .ƻƘǊ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ .ƻƘǊπ9ƛƴǎǘŜƛƴ ŘŜōŀǘŜǎΦпм .ƻƘǊ όŀƭǎƻ tŀǳƭƛ ŀƴŘ IŜƛǎŜƴōŜǊƎύ 

ƘŀŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ōǳǘ 



мо 
 

9ƛƴǎǘŜƛƴ όŀƴŘ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǎǘǳōōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǿŀȅǎΦ .ƻƘǊ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ άLǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƴŀǘǳǊŜ ƛǎΦέ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŦŜƭǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Ϧ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦƘŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎΦϦ .ƻƘǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

9ƛƴǎǘŜƛƴ ŘƛŘƴΩǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ .ƻƘǊΩǎ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфррΦ WǳƳǇƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ .ƻƘǊΩǎ ό/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƻƴŜΦ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘŀƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ hǎŎŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ vǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ vǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƴƻǿ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ƴǳŎƭŜŀǊ 5ƛǊŀŎπIŜƛǎŜƴōŜǊƎπ{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƛƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ōŜƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƻΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 



мп 
 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƴŜƭƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ bŀǘƘŀƴƛŜƭ 5ŀǾƛŘ aŜǊƳƛƴΣ 

Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǘƻŘŀȅ Ƨǳǎǘ άǎƘǳǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎΦпн ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ L ƘŀŘƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ όƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎŀƭƭȅύ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŦƛƴŘ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘǘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

мΦн v¦!b¢¦a /I9aL{¢w¸Υ Cwha !ttwh!/I ¢h !tt[L/!¢Lhb{ 

мΦнΦм !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŀƛŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфнфΣ tŀǳƭ 5ƛǊŀŎ ƘŀŘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ά¢ƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǊŜ ǘƘǳǎ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦέ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 5ƛǊŀŎπIŜƛǎŜƴōŜǊƎπ{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǘǿƻπōƻŘȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ 



мр 
 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŀŎπIŜƛǎŜƴōŜǊƎπ{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅύ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ 

ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ Lǘ 

ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ vǳŀƴǘǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƛŜƭŘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳǳƭǘƛπǎǘŀǘŜ ŀō ƛƴƛǘƛƻ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ !ō ƛƴƛǘƛƻ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ άŦǊƻƳ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎέ ƻǊ άŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎέ ƛƴ [ŀǘƛƴΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ όt9{ύ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƴǳŎƭŜƛΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǘƻ Ƙƻǿ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛŦ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ς όмύ DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƛƴƛƳŀ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ όнύ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀΦ όоύ 5ƛǇƻƭŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎΦ όпύ baw ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ όрύ wŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŎǊƻǎǎπ



мс 
 

ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ όсύ ¢ƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ όтύ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ όуύ tŀǊǘƛǘƛƻƴ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ƛǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ōƻŘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ς ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊΣ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴ ŀ ōƻȄΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ Ƴŀƴȅ 

ōƻŘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄŀŎǘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǎƪΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŦŦŀƛǊǎ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όǎƛȄ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ŦƛŦǘȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŀǘ ƳƻǎǘύΦ IƻǿŜǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōƛƎƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ όŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭύ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ 𝐻𝐻� όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ϑмϒύΦ  

𝐻𝐻�𝛹𝛹 = 𝐸𝐸𝛹𝛹           ϑмϒΣ 



мт 
 

𝛹𝛹 ƛǎ ŀ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜǊƳǎ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

𝐻𝐻� = 𝑇𝑇� + 𝑉𝑉�             ϑнϒΣ 

Lǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜǊƳǎΤ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜǊƳǎ ς ƴǳŎƭŜŀǊπƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǘŜǊƳΣ ƴǳŎƭŜŀǊπŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǘŜǊƳΦ  

𝐻𝐻� =  𝑇𝑇�𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 𝑇𝑇�𝑒𝑒𝑒𝑒 + 𝑉𝑉�𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛−𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 + 𝑉𝑉�𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛−𝑒𝑒𝑒𝑒 + 𝑉𝑉�𝑒𝑒𝑒𝑒−𝑒𝑒𝑒𝑒       ϑоϒΣ 

𝐻𝐻� =  −ℏ2

2
∑ 1

𝑚𝑚𝛼𝛼
∇𝛼𝛼2𝛼𝛼 −  ℏ2

2𝑚𝑚𝑒𝑒
∑ ∇𝑖𝑖2 +𝑖𝑖 ∑ ∑ 𝑍𝑍𝛼𝛼𝑍𝑍𝛽𝛽𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝛼𝛼𝛽𝛽𝛼𝛼>𝛽𝛽𝛼𝛼 −  ∑ ∑ 𝑍𝑍𝛼𝛼𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝑖𝑖𝛼𝛼𝑖𝑖𝛼𝛼 +  ∑ ∑ 𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖>𝑗𝑗𝛼𝛼      ϑпϒΣ 

ǿƘŜǊŜ ∑ ∇𝑖𝑖2𝑖𝑖 ≡ 𝜕𝜕2
𝜕𝜕𝜕𝜕2� + 𝜕𝜕2

𝜕𝜕𝜕𝜕2� + 𝜕𝜕2
𝜕𝜕𝜕𝜕2�          

{ƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅπ

ōƻŘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ .ƻǊƴπhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ό.hύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦпо ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻǘƛƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ƴƻǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ōǳǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ǿŜ 

ŘŜŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƛƳŜǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όƧǳǎǘ ŀ ǇǊƻǘƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƛƎƘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ муос ǘƛƳŜǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴΩǎ ƳŀǎǎύΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿƘŜƴ 



му 
 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǊŜŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ƎƛǾŜƴ ŦƛȄŜŘ 

ƴǳŎƭŜƛΣ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όŜǉǳŀǘƛƻƴ ϑрϒύ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .h ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

𝐻𝐻�𝑒𝑒𝑒𝑒𝛹𝛹𝑒𝑒𝑒𝑒(𝑟𝑟;𝑅𝑅) = 𝐸𝐸𝑒𝑒𝑒𝑒𝛹𝛹𝑒𝑒𝑒𝑒(𝑟𝑟;𝑅𝑅)           ϑрϒΣ 

𝐻𝐻�𝑒𝑒𝑒𝑒 =  −  ℏ2

2𝑚𝑚𝑒𝑒
∑ ∇𝑖𝑖2𝑖𝑖 −  ∑ ∑ 𝑍𝑍𝛼𝛼𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝑖𝑖𝛼𝛼𝑖𝑖𝛼𝛼 +  ∑ ∑ 𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖>𝑗𝑗𝛼𝛼       ϑсϒΣ 

{ƛƴŎŜ ŀ ŘƛŀǘƻƳƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ς ǎǘǊŜǘŎƘ όƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴǳŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΣ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ оbπс ŦƻǊ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ оbπр ŦƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ b ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎΦ {ƻ ŀ ƴƻƴπ

ƭƛƴŜŀǊ ǘǊƛŀǘƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ о ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ όǘǿƻ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŘύΦ ! ŦƻǳǊ 

ŀǘƻƳ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ с ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǘ ŀ ŦƛȄŜŘ ǘƘƛǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ о5 ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ! н5 Ǉƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻŎŀǊōŜƴŜ ό/I/ƭύ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мΦнΦ ¢ƘŜ t9{ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀ t9{ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



мф 
 

ŀǘƻƳǎΦ hƴŎŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

{ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƭƛƪŜ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ W ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǘŎΦ  

𝐻𝐻�𝑁𝑁𝛹𝛹𝑁𝑁(𝑅𝑅) = 𝐸𝐸𝑅𝑅𝛹𝛹𝑅𝑅(𝑅𝑅)        ϑтϒΣ 

𝐻𝐻�𝑁𝑁 =  −ℏ2

2
∑ 1

𝑚𝑚𝛼𝛼
∇𝛼𝛼2𝛼𝛼 + 𝑉𝑉(𝑅𝑅)        ϑуϒΣ 

𝑉𝑉(𝑅𝑅) = 𝐸𝐸𝑒𝑒𝑒𝑒 + ∑ ∑ 𝑍𝑍𝛼𝛼𝑍𝑍𝛽𝛽𝑒𝑒2

𝑟𝑟𝛼𝛼𝛽𝛽𝛼𝛼>𝛽𝛽𝛼𝛼         ϑфϒΣ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏȅŀƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ό/bύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜ 
ƛǎ ȊŜǊƻŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎȅƳǇǘƻǘŜΦ 
 

¢ƘŜ .ƻǊƴπhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ 



нл 
 

ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊōƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ς ǘƘŜ IŀǊǘǊŜŜπ

CƻŎƪ ǎŜƭŦπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ƳŜǘƘƻŘ όICπ{/Cύ ƻǊ ǘƘŜ IC ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘΦппΣпр Lǘ ƛǎ ŀ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 

ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜƴŜǊƎȅΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ мΦнΦ н5 tƭƻǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ /I/ƭ ǿƛǘƘ /π/ƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦƛȄŜŘ όǊ//ƭ Ґ мΦс )ύΦ  
 

¢ƘŜ IC ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπǊŜƭŀǘƛǾƛǎǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƛǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŀƴ ŦƛŜƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘŜǊƳ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ƭŀǘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ όƻƴŜ ǎǇƛƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǇŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ 

S3 

S2 

 

 

 

S0 



нм 
 

ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ƎǳŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ όŀƴŘ ōŜǘǘŜǊύ ƎǳŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǿŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 

ǎŜƭŦπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǳƴǘƛƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

IŀǊǘǊŜŜπCƻŎƪ όICύ ƭƛƳƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ IC ƭƛƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ IC ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛǎ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IC ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƛƴ IC ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ  

𝐸𝐸𝑛𝑛𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟 =  𝐸𝐸𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑛𝑛𝑒𝑒 −  𝐸𝐸𝐻𝐻𝐻𝐻        ϑмлϒΣ 

!ƴ IC ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ όŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅύΦ LǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄŎƛǘŜŘ {ƭŀǘŜǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ IC ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ όǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜύ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ς ǎǘŀǘƛŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ {ǘŀǘƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 



нн 
 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴπŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ aǳƭǘƛπŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜƭŦπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƛŜƭŘ όa/{/Cύ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όaw/Lύ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘƛŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ a/{/C ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ōȅ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ό/Lύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ǘƘŜƻǊȅ 

н ό/!{t¢нύΣ aǄƭƭŜǊπtƭŜǎǎŜǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ όatнύ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ōǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦпсΣпт 

¦ǎƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŀ 

/L ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴǎ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦоύ ǎŎŀƭŜǎ ŀǎ ƴсΣ ǘǊƛǇƭŜ 

ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ƴу ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴмлΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƻǊōƛǘŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ōƻƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ bƛǘǊƻƎŜƴΩǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ мǎннǎннǇоΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ŎƻǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ нǎ 

ŀƴŘ нǇ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΣ ŀǎ ŎƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Řƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀƴŎŜƭǎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ Lǘ 



но 
 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ōȅ м ǘƻ н ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦоΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭȅΣ ŘƻǳōƭȅΣ ǘǊƛǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ƎƛǾŜƴ IŀǊǘǊŜŜπCƻŎƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōŀǎƛǎ ǎŜǘΦпу Lƴ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƴƻƴπƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

όŀǘƻƳƛŎ ƻǊōƛǘŀƭǎύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴȅ ǎŜǘ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀǎƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ 

ƻǊōƛǘŀƭǎ ό[/!hύ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {ƭŀǘŜǊ 

ǘȅǇŜ ƻǊōƛǘŀƭǎ ό{¢hǎύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ 

ōŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ Dŀǳǎǎƛŀƴ ǘȅǇŜ ƻǊōƛǘŀƭǎ όD¢hǎύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ {¢hǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ D¢hǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ D¢hǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƳƛŎ ŀƴ {¢hΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 



нп 
 

ƭŀǊƎŜǊ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳƎπŎŎπǇ±5½Σ ŀǳƎπŎŎπǇ±¢½Σ ŀǳƎπŎŎπǇ±v½Σ ŀǳƎπŎŎπǇ±р½ ŜǘŎΦ !ǎ ǿŜ 

ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ǎƛȊŜΣ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ό/.{ύ ƭƛƳƛǘΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ /.{ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /.{ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŦƛƴƛǘŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ ¦ǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎΣ /.{ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ς ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ Řƛǎƪ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ǳǎŀƎŜǎΦ 

мΦнΦн !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ vǳŀƴǘǳƳ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ vǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Ƙŀǎ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ŜǘŎΦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǇƛŎǘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

мΦнΦнΦм tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜ όaƎ/ύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǇǊŜōƛƻǘƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ нлмнΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ƎƭȅŎƻŀƭŘŜƘȅŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ όwb!ύ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǎǳƴπƭƛƪŜ ǎǘŀǊ 

όLw!{ мснфоπнпннύΦпф !ǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ 

нлмо ς ŎȅŀƴƻƳŜǘƘŀƴƛƳƛƴŜΣ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ό5b!ύΣ ŀƴŘ 



нр 
 

ŜǘƘŀƴŀƳƛƴŜΣ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ 

ŎƻŘŜΦрлΣрм ¢ƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŜƳƛǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ άǎƛƎƴŀǘǳǊŜέ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ 

ǳǇ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ {ƛƭƛŎƻƴ ƳƻƴƻŎŀǊōƛŘŜ 

ό{ƛ/ύ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŀǊ Lw/ Ҍмлнмс ό/² 

[Ŝƻƴƛǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ [Ŝƻ ƛƴ мфуфΦрн ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ŎŀǊōƛŘŜǎ ƭƛƪŜ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜ όaƎ/ύ 

ŀƴŘ /ŀƭŎƛǳƳ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜ ό/ŀ/ύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LL! ƎǊƻǳǇ ƳŜǘŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƎύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǊōƛŘŜ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΦро {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŀƴ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛȊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ /ŀǊōƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ǎƛƎƳŀ ŀƴŘ Ǉƛ ōƻƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ όaƎȄ/ȅύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǎǳōπǳƴƛǘ ς aƎ/Φ 5ǳŜ ǘƻ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ aƎ/ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΣ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅŜǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ 



нс 
 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 5ƛŀǘƻƳƛŎ 

ƳŜǘŀƭ ŎŀǊōƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳǳƭǘƛπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aƎ/ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ппΣллл 

ŎƳπм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜπŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 

мΦнΦнΦн 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ ό/·¸Τ 

·ҐIΣ 5Τ ¸Ґ/ƭΣ .ǊΣ LύΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ƭƛƪŜ 

ŎŀǊōŜƴŜǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦрп /ŀǊōŜƴŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όΥ/wмwнύΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ 5ƻŜǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦрр ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрс ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ όΥ/IнύΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǊōŜƴŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōŜƴŜǎΦ /ŀǊōŜƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǘ όǎǇƛƴπǇŀƛǊŜŘ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜǘ όǳƴǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύΦLǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ȅŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘǊƛŀǘƻƳƛŎ ŎŀǊōŜƴŜǎΦ {ǇƛƴπƻǊōƛǘ 

ό{hύ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎǘƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 



нт 
 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƭŜΩǎ ƻǊōƛǘŀƭ ŀƴƎǳƭŀǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǎǇƛƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ƴŜǳǘǊƻƴǎΦ !ǘƻƳƛŎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƭƛƴŜ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴ ƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƘŀǊƎŜ ό½ύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘƛŜǎΦ  

Lƴ ƻǳǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ 

ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƳƻƴƻƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ /Iό5ύ· ό·Ґ/ƭΣ .ǊΣ LύΦрс CƭǳƻǊƻŎŀǊōŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /I· ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊƳ wŜƴƴŜǊπ¢ŜƭƭŜǊ 

ǇŀƛǊǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǘ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǇŜǊǘǳǊōǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŀǎŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό[LCύΣ ǎƛƴƎƭŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό{±[9ύ ŀƴŘ 

ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό{9tύΦ {ǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƛǎǘƛŎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ .ǊŜƛǘπtŀǳƭƛ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴǎΦ 

{ƻƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƴƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅŜǘΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ 



ну 
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {h Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

мΦо 59±9[htLbD о5 twLb¢95 ah59[{ ¢h ±L{¦![L½9 th¢9b¢L![ 9b9wD¸ {¦wC!/9{ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƪƛǘǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŀƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ .ǳǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ н5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦƛƭŜǎΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ όƭƛƪŜ 

ōƻƴŘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ōƻƴŘ ƭŜƴƎǘƘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƛƴ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ όt9{ύ ŀǎ ŀ о5 ǿƻƻŘŜƴ ƻǊ 

ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ ртΣру 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀ t9{ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ 

ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όо5 ǇǊƛƴǘƛƴƎύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ! ǎƘŀǊǇ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
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ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƳŜŀƴǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ t9{Σ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛǘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘŀƴŘπǿŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛǘΦ 

{ŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ a!¢[!. ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǎǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{¢[ύ ŦƛƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ōȅ ƛƳǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ t9{ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŎŜƭ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘΦ  
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t!t9w 

 

LΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ 

tƘŀƭƎǳƴ [ƻƭǳǊŀΣ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿŜǎŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /Φ IŜŀǾŜƴō 

ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wƻƭƭŀΣ ahΣ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ō 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Σ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

Y9¸²hw5{Υ LƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊΣ t9{Σ aw/LΣ ŘȅƴŀƳƛŎπǿŜƛƎƘǘƛƴƎΣ ŘƛŀōŀǘƛȊŀǘƛƻƴΣ ǾƛōǊƻƴƛŎ 

!.{¢w!/¢ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǘƛπŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅπǿŜƛƎƘǘŜŘ aw/L ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ оʅπΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ п оʅπΣ п оʃ 

ŀƴŘ м оɲύ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ όм рʅπ ŀƴŘ м рʃύ ǎǘŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ рлΣллл ŎƳπм ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǳǊ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ōȅ ǇǊŜŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎΦ bƻƴπŀŘƛŀōŀǘƛŎ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƴƻƴπŀŘƛŀōŀǘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜŘ ǾƛōǊƻƴƛŎ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳƛȄŜŘ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎƻπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .Ŝ/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 



ом 
 

ŜŀǊƭƛŜǊ ώWΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мотΣ нмпомо όнлмнύϐΦ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ōŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎ/ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜ ό{ƛ/ύ ƛƴ ǘƘŜ Lw/ Ҍмлнмс ό/² [Ŝƻƴƛǎύ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŀǊ 

ōȅ /ŜǊƴƛŎƘŀǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊōƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ όL{aύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǊƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊώмϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ aƎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƛΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aƎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ όL{aύΦ {ƻ ŦŀǊ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ aƎπōŜŀǊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L{a ς ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛǎƻŎȅŀƴƛŘŜ 

όaƎb/ύώнϐ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎȅŀƴƛŘŜ όaƎ/bύώоϐΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜ όaƎ/ύ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L{aώпϐΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

L{a ŀǎ ƛǘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ώрϐΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ LL! ƎǊƻǳǇ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦƻǊƳ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 



он 
 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ώсϐΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎƛȊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎŀǊōƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ όaƎ/нΣ aƎн/о ŜǘŎΦύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎώтϐΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǎǳōπǳƴƛǘώуϐ ς aƎ/Φ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳƭǘƛπ

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŜŀǊǘƘ 

ƳŜǘŀƭ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ оʅπ ƻǊ рʅπΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 

ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜǊπŀǘƻƳƛŎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  

bƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ aƎ/ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ώфπ мпϐΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

Řŀǘŀ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ aƎ/ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ ¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ .ŀǳǎŎƘƭƛŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнϐ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ōŜƭƻǿ олΣллл 

ŎƳπм ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 



оо 
 

ǘƻŘŀȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ǾŀƭŀƴŎŜ ƛǎƻπ

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ .Ŝ/ ώмрπ мфϐ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ aƎ/ ώмоΣмпϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ōŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ aƎ/ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ рлΣллл ŎƳπм ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ah[twhώнлϐ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƛǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ t9/ǎ 

ǘǊŜŀǘƛƴƎ /қ± ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ōŜƭƛŀƴ /н± ƎǊƻǳǇΦ !ǘƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ώaƎόм{Σ оtΣ 

мtύϐ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ώ/όоtΣ м5Σ м{ύϐ  ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ /нǾ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ппΣллл ŎƳπм 

ǘƻǘŀƭ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ όр !м Ҍ о .м Ҍ о .н Ҍ п !нύ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎΣ όф !м Ҍ мл .м Ҍ мл .н 

Ҍмл !нύ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ όн !м Ҍ н .м Ҍ н .н Ҍ п !нύ ǉǳƛƴǘŜǘ ǎǘŀǘŜǎΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ 5ǳƴƴƛƴƎΩǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎƻǊŜπǾŀƭŀƴŎŜ ǘǊƛǇƭŜπȊŜǘŀ όŀǳƎπŎŎπǇǿ/±¢½ύ ōŀǎƛǎ ώнмϐ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǎŜƭŦπŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ό/!{{/Cύ t9/ǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘΣ ǘǊƛǇƭŜǘ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘǊƛǇƭŜǘ όмπп 

оʅπΣ мπп оʃ ŀƴŘ м оɲύ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ όм рʅπ ŀƴŘ м рʃύ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŦƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ aw/L 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ό/.{ύ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴπ

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŎƻǊŜπǾŀƭŀƴŎŜ ǘǊƛǇƭŜπȊŜǘŀ όŀǳƎπŎŎπǇǿ/±¢½ύ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ȊŜǘŀ όŀǳƎπ

ŎŎπǇǿ/±v½ύ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ώнмϐ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ƎǊƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ 



оп 
 

ƻŦ лΦлр ) ōŜǘǿŜŜƴ мΦп ) ŀƴŘ сΦл )Φ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻǳǘ ǘƻ мр )Φ  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭȅƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǘ όм оʅπ 
ŀƴŘ мπп оʃύ ŀƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ όм рʅπ ŀƴŘ м рʃύ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ !ǎȅƳǇǘƻǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ bL{¢ώннϐ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅπǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǘŀǘŜπŀǾŜǊŀƎŜŘ 5²π{!π/!{{/C ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴπƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όaw/Lύ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ώноπ нсϐΣ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ώнпϐΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀƭƭ оф ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5²π{!π/!{{/C ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ф ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ aw/L ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 



ор 
 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƛƴ ǘƘŜ /!{{/C ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎύ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ŀǎȅƳǇǘƻǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎπǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǖύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ оΦл Ŝ±Φ {ƳŀƭƭŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǖ ŀǎǎƛƎƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘŀƪŜƴ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǳǎŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /!{{/C ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŀƴƎŜΣ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǘŜǎǘ Ŏǳǘǎ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǖ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нΦл ŀƴŘ оΦл Ŝ±ύΦ {Ƴŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!{{/C ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǖ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ aw/L ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ wǳŜŘŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /н ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ 

ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ C/L ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜώнтϐΦ ¢ƘŜ ǊƻǘŀǘŜŘπ5ŀǾƛŘǎƻƴπŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ όҌvwύ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ aƻƭǇǊƻ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aw/L ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπ

ƻǊŘŜǊ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎƛȊŜπŜȄǘŜƴǎƛǾƛǘȅύΦ /ƻƳǇǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜπȊŜǘŀ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /.{ ƭƛƳƛǘΦ !ǘ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜ /.{ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǾŜπȊŜǘŀ ŀǳƎπŎŎπ

Ǉǿ/±р½ ōŀǎƛǎΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎπŎŎπǇǿ/±ƴ½ όƴ Ґ оπрύ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊπƭŀǿ ώнуϐΦ ¢ƘŜƴ {ŎƘǿŜƴƪŜ ǎǘȅƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ώнфΣолϐ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ƭƛƳƛǘ ōȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ȊŜǘŀ ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜǘ όм оʅπ ŀƴŘ мπп оʃύ ŀƴŘ 



ос 
 

ǉǳƛƴǘŜǘ όм рʅπ ŀƴŘ м рʃύ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ оʅπ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ɲ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {о ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {у ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ Ŧƛǘ ǳǎƛƴƎ a!¢[!. ώомϐ ǘƻ t9/ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻǳǊ оʅπ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 
aƎ/Φ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǳǊ оʅπ 

ǎǘŀǘŜǎΣ рʅπ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ рʃ ǎǘŀǘŜύΣ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όǎƛƴŜπ5±wύ ƳŜǘƘƻŘ ώонϐΦ CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ мрнп ǎƛƴŜπ5±w Ǉƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мΦп ) ǘƻ мрΦл )Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ {ŎƘǊƻŘƛƴƎŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ CǊŀƴŎƪ /ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ 



от 
 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΣ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴπ

ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ όǎŀƳŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŀǎȅƳǇǘƻǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜύΦ {ǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ 

ŀǊŜƴΩǘ ōƻǳƴŘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ όǎƻƳŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǉǳŀǎƛπōƻǳƴŘύΦ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ώооΣопϐ ό/!tύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜǘƛƳŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƭŜπ

ƛƴπŀπōƻȄ ǘȅǇŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ŘƛŀōŀǘƛŎ όǊƛƎƘǘύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ ½ŜǊƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ·оʅπ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ όǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ōƭŀŎƪύΦ 

!ŘƛŀōŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ όŀŘƛŀōŀǘǎύ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ŎƘǊƻŘƛƴƎŜǊ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǊƴπhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
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ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƭƻƴƎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ 

όŘƛŀōŀǘǎύ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǉǳŀǎƛπŘƛŀōŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ 

ƛƴǘƻ ƻŦŦπŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

5±wΦ aŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛŀōŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦώорϐπώотϐ IŜǊŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŜ ŀ ƴŜŀǊŜǎǘπƴŜƛƎƘōƻǊ 

Dŀǳǎǎƛŀƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ƻƴƭȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǳǎǎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Dŀǳǎǎƛŀƴ ƴŜŀǊŜǎǘπƴŜƛƎƘōƻǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

Řƛŀōŀǘǎ όŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭύ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ ! 

ǾŀǊƛŀōƭŜ /!t ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛŀƎƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄπǎȅƳƳŜǘǊƛŎ 

IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜŀŎƘ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ 

όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /!t ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ 

ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǿƛŘǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ /!t 

ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
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ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜΣ CǊŀƴŎƪ /ƻƴŘƻƴ όC/ύ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜǎύΦ CƛƎǳǊŜ п Ǉƭƻǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻƴπȊŜǊƻ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ όǊaƎ/ Ґ ώмΦтΣ нΦрϐ 

!ƴƎǎǘǊƻƳǎύΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŀōŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǘƻ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό!5¢ύ ŀǎ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ  

¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀōŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мпн ŎƳπм ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ о оʃ ŀƴŘ п оʃ ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ нΦлус )Σ ǳǇ ǘƻ 

ослр ŎƳπм ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н оʃ ŀƴŘ о оʃ ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ мΦрпу )Φ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŜŀƪ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ 

ό{hύ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎȅƳǇǘƻǘƛŎŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘǎ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ aƎόоtлύ ŀƴŘ aƎόоtнύ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀōƻǳǘ 

см ŎƳπм ŀƴŘ ǘƘŜ /όоtлύ ŀƴŘ /όоtнύ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ŀōƻǳǘ по ŎƳπмΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎƳŀƭƭ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻǳƭŘ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ 

м рʅπ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м оʃ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

.Ŝ/Σ ǘƘŜ оʃ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όǎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŦ ώмрϐύ 

ŀƴŘ {h ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ !πŎƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ мл ŎƳπм ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘ ǎƛƎƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ώмрϐΦ IŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǎǇƛƴ ƻǊōƛǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ оʃ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ! Ґ мнΣ млΣ пΣ ŀƴŘ т ŎƳπм 

ŦƻǊ м оʃ ǘƻ п оʃ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝ/ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ м рʅπ ŀƴŘ м оʃ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ όŀƭƭ ōŜƭƻǿ 



пл 
 

п ŎƳπмύΦ Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ ό/ICΣ /I/ƭΣ /I.Ǌ ŀƴŘ 

/ILύ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭΣ 

.Ǌ ŀƴŘ L ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ώоуϐΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘπǉǳƛƴǘŜǘ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ƛƴ /ICΦ Lƴ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ 

ƳŜǘƘȅƭŜƴŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ǊƻǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎΦώофϐΣώплϐ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜŀƪ 

{h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ aƎ/ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛōǊƻƴƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊƻǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƎŀǘŜǿŀȅ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛƴǘŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

  
CƛƎǳǊŜ пΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊύ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘƛǇƻƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǎǘŀǘŜǎ м 
оʃ όǊŜŘύΣ н оʃ όƎǊŜŜƴύΣ о оʃ όǇǳǊǇƭŜύ ŀƴŘ п оʃ όōƭǳŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ό5Ŝύ ƻŦ ǘƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ммфнмΦф 

ŎƳπм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǘ wŜҐ нΦлрфм )Φ ! Ŧƛǘ ǘƻ W Ґ мπмр ŦƻǊ Ǿ Ґ л ȅƛŜƭŘŜŘ .л Ґ лΦпфофмр 

ŎƳπм ŀƴŘ 5л Ґ мΦртфт9πлс ŎƳπмΦ ¢ŀōƭŜ м ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ȊŜǊƻ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ό½t9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ 



пм 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ǘŀōǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ½t9Φ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оф ōƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ 

ό¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ¢ŀōƭŜ {м ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƭȅƛƴƎ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ оʃ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ пнΣллл ŎƳπмΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рʅπ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ур ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {н ό{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘπǉǳƛƴǘŜǘ ƎŀǇ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½t9ύ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ рмолΦф ŎƳπмΦ ¢ŀōƭŜ н ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ сл ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǾƛōǊƻƴƛŎ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оʃ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ½t9 ƻŦ ǘƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀōŀǘƛŎ оʃ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ғǊҔΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛŘǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ C/ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜŘ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ оʃπǎȅǎǘŜƳ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘŀǘŜΦ ό¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ фр ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ¢ŀōƭŜ {о ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ·оΣπΣ όмύрΣπ ŀƴŘ όмύоΠ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōƻƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǉǳƛƴǘŜǘ рΣπ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /.{ 

ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΣ ό!9ύaw/LόҌvύκ/.{Σ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ƻƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŦƻǊ 
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ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘπǉǳƛƴǘŜǘ ƎŀǇ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƛǎ ƳǳƭǘƛŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǘ ƛǎ ǿŜƭƭπŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǘ ǎǘŀǘŜ 

ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ 5ŀ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦмл 

IŜǊŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ǿŜ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳǳƭǘƛǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ό!9ύaw/LόҌvύκ/.{ ƭŜǾŜƭ ƛǎ рммф ŎƳπмΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

½t9 ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ рмом ŎƳπмΦ    

¢ŀōƭŜ мΦ [ƻǿŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ·оʅπ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  

Ǿ 9όǾύ 9όǾύπ9όлύ 9όǾύπ9όǾπмύ 

  όŎƳπмύ όŎƳπмύ όŎƳπмύ 

л нтуΦуп лΦлл π 

м унтΦсп рпуΦул рпуΦул 

н мостΦпо млууΦрф рофΦул 

о муфтΦул мсмуΦфс ролΦос 

п нпмуΦул нмофΦфс рнмΦлл 

р нфолΦпн нсрмΦру рммΦсн 

bƻǘŜΥ /ƻƭǳƳƴǎ о ŀƴŘ п ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ½t9 ŀƴŘ ƎŀǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ {м ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎύΦ 

CƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ C/ ŦŀŎǘƻǊ όƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ŘƛǇƻƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘύ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ƭƻǿŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭƛƴŜ ǿƛŘǘƘ όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǳǇǇŜǊ ǎǘŀǘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όǳǇ ǘƻ рлΣллл ŎƳπмύΣ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ·Σ ǾҐл ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



по 
 

ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ мр ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

моʃ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ моʃπмоΣҌ 

όǾҐлύ C/ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ поʃ ǎǘŀǘŜ όǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ ппΣ пфΣ ŀƴŘ ррύΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎ пф ŀƴŘ рр ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ C/ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōȅ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜǎ рπтΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ±ƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ прΣ пуΣ рпΣ ŀƴŘ рт ƛƴ ¢ŀōƭŜ н 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ноʃ ŀƴŘ ооʃ ǎǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘǎΣ 

ƭŀǊƎŜ C/ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ пр ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ƛǎ ǇƭƻǘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ с ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊƻǳƎƘƭȅ пн҈ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 

ноʃ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ру҈ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ооʃ ǎǘŀǘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ƴǳƳōŜǊŜŘ муΣ мф ŀƴŘ нлΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ моʃ ŀƴŘ ноʃ ƛƴ ǘƘŜ муΣллл ǘƻ нлΣллл ŎƳπм ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ муΣ мфΣ ŀƴŘ нл Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ C/ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ 

ǎǳŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘƛǇƻƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  
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 όŎƳπмύ όŎƳπмύ     ό)ύ όŎƳπмύ όŎƳπмύ  όŀΦǳΦύ 
м фусуΦтп фртрΦсл мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл нΦнф лΦпл .5 лΦлтрп лΦлслм 
н млнлсΦсф ффмоΦрп мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл нΦоо лΦоф .5 лΦмрмр лΦмнтн 
о млрннΦфу млннфΦуп мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл нΦот лΦоу .5 лΦмтрп лΦмрпм 
п млумсΦлн млрннΦуу мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл нΦпн лΦот .5 лΦмрсп лΦмпну 
р ммлурΦмф млтфнΦлр ффΦфф лΦлм лΦлл лΦлл нΦпу лΦор .5 лΦмнлт лΦммпн 
с ммонфΦсл ммлосΦпр ффΦфф лΦлм лΦлл лΦлл нΦрр лΦоп .5 лΦлупт лΦлуну 
т ммрофΦлн ммнпрΦуу ффΦфф лΦлм лΦлл лΦлл нΦсс лΦом .5 лΦлрнт лΦлрон 
у ммтлнΦфр ммплфΦул ффΦфф лΦлм лΦлл лΦлл нΦум лΦну .5 лΦломн лΦлоно 
ф ммулрΦту ммрмнΦсо ффΦфф лΦлм лΦлл лΦлл оΦнр лΦнм .5 лΦлмлу лΦлммп 
мл ммуолΦос ммротΦнн мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл оΦфл лΦмр .5 лΦллор лΦллот 
мм ммурпΦлф ммрслΦфр мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл пΦмо лΦмп .5 лΦллор лΦллот 
мн ммутпΦпн ммрумΦну мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл пΦоф лΦмо .5 лΦллоо лΦллор 
мо ммуфнΦпс ммрффΦон мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл пΦтс лΦмм .5 лΦллнс лΦллнт 
мп ммфлфΦпп ммсмсΦол мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл рΦлп лΦмл .5 лΦллнм лΦллно 
мр ммфнтΦнф ммсопΦмп мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл рΦон лΦлф уΦну9Ҍлл лΦллмп лΦллмр 
мс ммфпсΦоф ммсроΦнр мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл рΦсл лΦлу мΦор9Ҍлм лΦлллт лΦлллу 
мт ммфстΦоу ммстпΦнп мллΦлл лΦлл лΦлл лΦлл рΦуп лΦлт нΦлм9Ҍлм лΦллло лΦллло 
му мупппΦон мумрмΦму фΦпф флΦрл лΦлм лΦлл нΦло лΦрп тΦмм9πлм лΦорфн лΦлнрф 
мф мфнлфΦсл муфмсΦпс млΦтм уфΦму лΦмм лΦлл нΦлм лΦрп оΦср9πлм лΦоулн лΦлмрп 
нл мффруΦфу мфссрΦуп осΦлр соΦтм лΦнп лΦлл нΦто лΦпо тΦуф9Ҍлл лΦмлуф лΦллмф 
нм нлсфсΦмф нлплоΦлр стΦос онΦпр лΦмф лΦлл оΦур лΦну нΦпр9Ҍлм лΦлммо лΦлллл 
нн ннтфрΦоп ннрлнΦнл рмΦмт птΦут лΦфс лΦлл оΦнт лΦор мΦсл9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
но нопнуΦлл номопΦус ннΦуу тпΦфм нΦмф лΦлл нΦоф лΦпр пΦмт9Ҍлл лΦлллл лΦлллл 
нп нплнуΦфо ноторΦту млΦфф урΦнф оΦтн лΦлл нΦмо лΦпу оΦрн9πлн лΦлллл лΦлллл 
нр нпслмΦто нполуΦру мсΦуп туΦлн рΦмм лΦлл нΦом лΦпр нΦот9Ҍлл лΦлллл лΦлллл 
нс нрмпсΦсу нпуроΦрп орΦлф руΦфм рΦфф лΦлл нΦуу лΦоу фΦтр9Ҍлл лΦлллл лΦлллл 
нт нрсрсΦтт нросоΦсо рпΦор офΦон сΦон лΦлл оΦрн лΦол нΦлс9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
ну нсрпфΦпф нснрсΦоп ттΦну мсΦнм сΦрм лΦлл пΦпу лΦнл пΦол9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
нф нуспоΦуф нуорлΦтп лΦлр мтΦрп унΦпн лΦлл нΦпо лΦос мΦпф9πлн лΦлллу лΦлллу 
ол нууфтΦтп нуслпΦсл пфΦмф ннΦор нуΦпт лΦлл оΦсм лΦнт нΦлп9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
ом нфммрΦуф нууннΦтр лΦлл ннΦло ттΦфт лΦлл нΦпо лΦос мΦрп9πлп лΦллру лΦллсн 
он нфмфрΦлп нуфлмΦфл офΦнп нрΦор орΦпм лΦлл оΦот лΦну мΦпу9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
оо нфпупΦтп нфмфмΦсл олΦмл нтΦст пнΦнн лΦлл оΦмт лΦол мΦло9Ҍлм лΦлллл лΦлллл 
оп нфртоΦсу нфнулΦрп лΦлс нсΦот тоΦрс лΦлл нΦпп лΦос мΦтп9πлн лΦлнлп лΦлнмф 
ор нфтсфΦон нфптсΦму ннΦно нфΦпп пуΦоо лΦлл оΦло лΦом сΦул9Ҍлл лΦлллм лΦлллм 
ос оллмпΦмп нфтнмΦлл лΦом олΦнп сфΦпр лΦлл нΦпс лΦос тΦуо9πлн лΦлппл лΦлпун 
от оллпуΦмт нфтррΦло мрΦпс олΦсо роΦфм лΦлл нΦфн лΦом пΦмм9Ҍлл лΦллмп лΦллмп 
оу оломфΦсп оллнсΦпф млΦтт олΦут руΦор лΦлл нΦус лΦом нΦон9Ҍлл лΦлллл лΦлллл 
оф олпофΦфф олмпсΦур лΦлл опΦоу срΦсн лΦлл нΦпс лΦор уΦут9πлр лΦлтпр лΦлунт 
пл олрурΦст олнфнΦро тΦол олΦум смΦуф лΦлл нΦуо лΦом мΦлу9Ҍлл лΦлллм лΦлллм 
пм олуофΦрп олрпсΦоф оΦсс онΦум соΦпу лΦлм нΦтм лΦон нΦпу9πлм лΦлолл лΦлопу 
пн олурпΦнф олрсмΦмп мΦпт орΦсл снΦфл лΦлн нΦсл лΦоп фΦлу9πлн лΦлспо лΦлтпп 
по омлфрΦмн олулмΦфу пΦму нфΦоф ссΦпн лΦлм нΦур лΦом нΦор9πлн лΦлллм лΦлллн 
пп оммроΦфр олуслΦум лΦлл лΦнн лΦпн ффΦос мΦфу лΦрп нΦру9πлт лΦпулм лΦлрсф 
пр омнпмΦтл олфпуΦрс лΦлн пмΦнр руΦмм лΦсм нΦрм лΦор рΦлп9πлс лΦмпфс лΦмпнр 
пс омоофΦпф омлпсΦор пΦлф нуΦнл стΦтм лΦлл нΦуф лΦол сΦно9πлн лΦллло лΦлллп 
пт омртмΦмф омнтуΦлр пΦпу нуΦмп стΦнт лΦлт нΦфм лΦол оΦрф9πлм лΦллтр лΦллфп 
пу омсмпΦлф омонлΦфр лΦнр пнΦсл ррΦту мΦот нΦрс лΦоп нΦпт9πлн лΦлуол лΦммфс 
пф омтртΦоу омпспΦнп лΦлл мΦор мΦно фтΦпн нΦлм лΦро фΦол9πлс лΦорло лΦлмоо 
рл омуллΦфп омрлтΦул сΦмл нрΦмт суΦто лΦлл оΦлм лΦну фΦоо9πлм лΦлллм лΦлллл 
рм омфсмΦто омссуΦрф лΦмл птΦсл рмΦнс мΦлп нΦру лΦоо мΦфр9πлн лΦмслс лΦмолр 
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¢ŀōƭŜ нΦ CƛǊǎǘ сл ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ оʃ ǎȅǎǘŜƳ ǾƛōǊƻƴƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ғǊҔΣ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ό.ύΣ ǿƛŘǘƘǎΣ C/ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ǾҐл ƭŜǾŜƭ όŎƻƴǘΦύΦ 

 
 9όƴύ 9όƴύπ

½t9όD{ύ 
м оʃ 
҈ 

н оʃ 
҈ о оʃ ҈ п оʃ ҈ ғǊҔ . ²ƛŘǘƘ C/ μ˃лƧμ

н 

 όŎƳπмύ όŎƳπмύ     ό)ύ όŎƳπмύ όŎƳπмύ  όŀΦǳΦύ 
рн онлнмΦон омтнуΦмт тΦпм ноΦфт суΦоу лΦлн оΦлс лΦну мΦсо9Ҍлл лΦллоу лΦллор 
ро оннолΦус омфотΦтн фΦун ннΦус стΦон лΦлм оΦмр лΦнт нΦрл9Ҍлл лΦллмл лΦлллф 
рп оннурΦоф омффнΦнр лΦмф рлΦум псΦфл нΦмл нΦсм лΦоо пΦус9πлн лΦлфсс лΦммор 
рр онплнΦфр онмлфΦум лΦлл мΦсо мΦнт фтΦлф нΦлм лΦро мΦол9πло лΦмлсс лΦлмлс 
рс онпоуΦмн онмппΦфт мнΦпр нлΦсл ссΦут лΦлф оΦнп лΦнс оΦрф9Ҍлл лΦлллс лΦлллм 
рт онрутΦлр оннфоΦфм лΦлм рсΦфр пнΦоу лΦсс нΦст лΦом нΦфо9πло лΦмммн лΦлтмр 
ру онсонΦпн оноофΦну мнΦфс муΦпн стΦст лΦлл оΦнф лΦнр пΦпн9Ҍлл лΦллмл лΦлллс 
рф онулсΦоп онрмоΦнл мрΦпл мсΦмн суΦпу лΦлл оΦпп лΦнп рΦлт9Ҍлл лΦлллн лΦлллм 
сл онурфΦоп онрссΦнл лΦлм снΦло отΦур лΦмм нΦто лΦол нΦул9πло лΦлтпу лΦлрнл 

bƻǘŜǎΥ .5 ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ {о ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎύΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ 

 
wŜκ) ∆Dмκнκ ŎƳ

πм ¢Ŝ κŎƳ
πм 5Ŝ κŜ± aŜǘƘƻŘ wŜŦΦ 

·оΣπ нΦлрф рпф л мΦпу ό!9ύaw/LόҌvύκ/.{ŀ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

 
нΦлтл рпм л мΦрр aw/LόҌvύκŀǳƎπŎŎπǾt¢½ мн 

 
нΦлур рпр л мΦрп aw/LόҌvύκсπоммҌDόоŘмŦύ мо 

 
нΦлфл рпт л мΦрл aw/LόҌvύκ±v½aƎπ!±v½/ мп 

 
нΦмло пуо л π {5/LπD±.όҌvύκ±¢½ō мл 

 
нΦлуу рмн л мΦпт 5C¢κ.о[¸tκ/.{ мм 

       όмύрΣπ нΦлнм слс рммф оΦрр ό!9ύaw/LόҌvύκ/.{ŀ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

 
нΦлту рпт орпр оΦтм aw/LόҌvύκ!bh мн 

 
π π отлт π aw/LόҌvύκ±v½aƎπ!±v½/ мп 

 
нΦлфс рст нфнл π {5/LπD±.όҌvύκ±¢½ō мл 

       όмύоΠ нΦнтр ооу фсфм лΦну ό!9ύaw/LόҌvύκ/.{ŀ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

 
нΦолу опп мллтт лΦнф aw/LόҌvύκ!bh мн 

 
нΦнтн оул млосп лΦнр aw/LόҌvύκсπоммҌDόоŘмŦύ мо 

ŀ ό!9ύ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊŜΦ  
ō ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōŀǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ όфǎрǇκрǎоǇύ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ  
όмнǎуǇκсǎпǇύ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 



пс 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ поʃ ǎǘŀǘŜǎ ппΣ пфΣ ŀƴŘ рр ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǾҐл ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ пф ŀƴŘ рр 
ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ wπ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 



пт 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ! ƳƛȄŜŘ ноʃ ŀƴŘ ооʃ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ όƴǳƳōŜǊŜŘ пр ƛƴ ¢ŀōƭŜ нύ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 
ǿƛŘǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ моΣπ ǾҐл ōȅ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƛǇƻƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ½t9 ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нтуΦуп ŎƳπмΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ˖ŜҐ ррфΦут ŎƳπмΣ ˖Ŝ˔Ŝ Ґ пΦфн ŎƳπмΣ .л 

Ґ лΦпфофмр ŎƳπм ŀƴŘ 5л Ґ мΦртфт9πлс ŎƳπмΦ hǘƘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ C/ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aƎ/ ƛǎ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎƻπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƛǘƘ .Ŝ/Σ ǘƘŜ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ Lƴ aƎ/Σ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ оʃ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǿŜƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ .Ŝ/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ оʃ 

ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴ aƎ/ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ооʃ 

ŀŘƛŀōŀǘ ƛǎ ŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ .Ŝ/Φ ! ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ооʃ ǎǘŀǘŜ ƻŦ .Ŝ/Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ aƎ/ ŀǎ ǘƘŜ ооʃ ǎǘŀǘŜ 

ŘƛŀōŀǘƛŎŀƭƭȅ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ поʃ ǎǘŀǘŜ ƴŜŀǊ ƛǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ олΣллл 

ŎƳπмΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎΦ мΣ ǘƘŜ моΣπ ǎǘŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǘƻƳǎΣ ǿƘƛƭŜ  



пу 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ моʃ  ŀƴŘ ноʃ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƴǳƳōŜǊŜŘ муΣ мфΣ ŀƴŘ нл ƛƴ 
¢ŀōƭŜ н ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ моΣπ  ǾҐлΦ  5ǳŜ 
ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 



пф 
 

ǘƘŜ мрΣπ ǎǘŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ aƎόоtύҌ/όоtύΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŀǎȅƳǇǘƻǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

нмуфл ŎƳπмΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мрΣπ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ моΣπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ aƎ/ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

.Ŝ/Φ  ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ YƻƭōǳǎȊŜǿǎƪƛώпмϐ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ƻŦ .Ŝ/ мрΣπ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ Řƻǳōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ !ŘƛŀōŀǘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƻǳǊ оʃ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ 
.Ŝ/ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ aƎ/ όǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ оʅπ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭȅƛƴƎ оʃ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀōŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜǎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƎ/ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 



рл 
 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎπǿŜƛƎƘǘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ȅƛŜƭŘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ aƎ/ ǳǇ ǘƻ рлΣллл ŎƳπм ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎȅƳǇǘƻǘƛŎ όŀǘƻƳƛŎύ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ aw/L 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /.{ ƭƛƳƛǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όbL{¢ύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǾƛōǊƻƴƛŎ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ōŀƴŘπƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ мπп оʃ ǎǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǾƛōǊƻƴƛŎ ŦƻǳǊπǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǉǳƛǘŜ ǿŜŀƪΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǇǊŜŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎ ƛƴ aw/L 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘƻŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ aƎ/ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ hŦŦƛŎŜ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀǿŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ 59π{/ллмлсмсΦ ¢ƘŜ 



рм 
 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ aΦ /Φ IŜŀǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όb{Cύ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ /I9πмнсрру 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ WΦ /ŜǊƴƛŎƘŀǊƻΣ /Φ!Φ DƻǘǘƭƛŜōΣ aΦ DǳŞƭƛƴΣ tΦ ¢ƘŀŘŘŜǳǎΣ ŀƴŘ WΦaΦ ±ǊǘƛƭŜƪΣ !ǎǘǊƻǇƘȅǎΦ WΦ 
опмΣ [нрς[нс όмфуфύΦ 

 
ώнϐ aΦ DǳŞƭƛƴΣ WΦ /ŜǊƴƛŎƘŀǊƻΣ /Φ YŀƘŀƴŜΣ ŀƴŘ WΦ DƻƳŜȊπDƻƴȊŀƭŜȊΣ !ϧ!Φ мртΣ [мт όмфусύΦ 

ώоϐ aΦ !Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢Φ /Φ {ǘŜƛƳƭŜΣ ŀƴŘ [Φ aΦ ½ƛǳǊȅǎΣ !ǎǘǊƻǇƘȅǎΦ WΦ пнфΣ [пм όмффпύΦ 

ώпϐ YΦ LǎƘƛƛ ŀƴŘ ¢Φ ¢ŀƪŜǘǎǳƎǳΣ !ǇWΣ снсΣ [оо όнллрύΦ 

ώрϐ aΦ !Φ /ŀǎǘǊƻΣ {Φ /ŀƴǳǘƻΣ ŀƴŘ CΦ aǳƭƭŜǊπtƭŀǘƘŜΦ !ǎǘǊƻǇƘȅǎΦ WΦ остΣ [сф όмффмύΦ 

ώсϐ aΦ aΦ DƘƻǳǊƛΣ [Φ ¸ŀǊŜŜŘŀΣ ŀƴŘΣ  5Φ {Φ aŀƛƴŀǊŘƛΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ ! мммΣ момоо όнллтύΦ 

ώтϐ ¢Φ !Φ {ǘǊƻōŜƭΣ hΦ hΦ YǳǊŀƪŜǾȅŎƘΣ 5Φ ¸Φ YƛƳΣ ¸Φ [Ŝ DƻŘŜŎΣ ²Φ /ǊƛŎƘǘƻƴΣ WΦ DǳƛƎƴŀǊŘΣ bΦ 
DǳƛƎƴƻǘΣ DΦ 5Φ /ƻŘȅΣ ŀƴŘ !Φ wΦ hƎŀƴƻǾΣ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ роΣ тлнл όнлмпύΦ 

 
ώуϐ !Φ 5Φ tŀǘǊƛŎƪΣ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9Φ .ƭŀƛǎǘŜƴπ.ŀǊƻƧŀǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

¢I9h/I9aΣ унпΦмΣ оф όнллтύΦ 
 
ώфϐ /Φ hΦ Řŀ {ƛƭǾŀΣ 9Φ /Φ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ŀƴŘ aΦ !Φ /Φ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ !ǎǘǊƻǇƘȅǎΦ WΦ пофΣ млпп όмффрύΦ 

ώмлϐ /Φ hΦ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ CΦ 9Φ /Φ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ WΦ !Φ ¢Φ !ȊŜǾŜŘƻΣ 9Φ /Φ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ ŀƴŘ aΦ!Φ /Φ 
bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ LƴǘΦ WΦ vǳŀƴǘǳƳ /ƘŜƳΦ слΣ поо όмффсύΦ 

 
ώммϐ {Φ aƛŘŘŀ ŀƴŘ !Φ YΦ 5ŀǎΣ WΦ aƻƭΦ {ǇŜŎǘǊƻǎŎΦ ннпΣ м όнллпύΦ 

ώмнϐ /Φ ²Φ .ŀǳǎŎƘƭƛŎƘŜǊ WǊΦΣ {Φ wΦ [ŀƴƎƘƻŦŦΣ IΦ tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ нмсΦоΣ опм 
όмффоύΦ 

 
ώмоϐ aΦ tŜƭŜƎǊƛƴƛΣ hΦ wƻōŜǊǘƻπbŜǘƻΣ CΦ wΦ hǊƴŜƭƭŀǎΣ ŀƴŘ CΦ .Φ /Φ aŀŎƘŀŘƻΣ/ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ 

[ŜǘǘΦ оуоΣ мпо όнллпύΦ 
 
ώмпϐ ±Φ LΦ ¢ŜōŜǊŜƪƛŘƛǎΣ LΦ {Φ YΦ YŜǊƪƛƴŜǎΣ /Φ !Φ ¢ǎƛǇƛǎΣ tΦ /ŀǊǎƪȅΣ ŀƴŘ !Φ aŀǾǊƛŘƛǎΣ LƴǘΦ WΦ 

vǳŀƴǘǳƳ /ƘŜƳΦ млнΣ тсн όнллрύΦ 
 

 



рн 
 

ώмрϐ .Φ WΦ .ŀǊƪŜǊΣ LΦ hΦ !ƴǘƻƴƻǾΣ WΦ aΦ aŜǊǊƛǘǘΣ ±Φ 9Φ .ƻƴŘȅōŜȅΣ aΦ /Φ IŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ wΦ 
5ŀǿŜǎΣ  WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мотΣ нмпомо όнлмнύΦ 

 
ώмсϐ !Φ /Φ .ƻǊƛƴ ŀƴŘ CΦ wΦ hǊƴŜƭƭŀǎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ фуΣ утсм όмффоύΦ 

ώмтϐ !Φ /Φ .ƻǊƛƴ ŀƴŘ CΦ wΦ hǊƴŜƭƭŀǎΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мупΣ рф όмффпύΦ 

ώмуϐ  !Φ /Φ .ƻǊƛƴ ŀƴŘ CΦ wΦ hǊƴŜƭƭŀǎΣ WΦ aƻƭΦ {ǘǊǳŎǘΦΥ ¢I9h/I9a оорΣ млт όмффрύΦ 

ώмфϐ !Φ /Φ .ƻǊƛƴ ŀƴŘ CΦ wΦ hǊƴŜƭƭŀǎΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мфлΣ по όмффрύΦ 

ώнлϐ IΦπWΦ ²ŜǊƴŜǊΣ tΦ WΦ YƴƻǿƭŜǎΣ CΦ wΦ aŀƴōȅΣ aΦ {ŎƘǸǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ah[twhΣ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмлΦмΣ 
ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ нлмлΣ ǎŜŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƻƭǇǊƻΦƴŜǘΦ 

 
ώнмϐ .Φ tǊŀǎŎƘŜǊΣ 5Φ9Φ ²ƻƻƴΣ YΦ!Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¢ΦIΦ 5ǳƴƴƛƴƎΣ WǊΦΣ !ΦYΦ ²ƛƭǎƻƴΣ ¢ƘŜƻǊΦ /ƘŜƳΦ 

!ŎŎΦ мнуΣ сф όнлммύΦ 
 
ώннϐ !Φ YǊŀƳƛŘŀΣ ¸Φ wŀƭŎƘŜƴƪƻΣ WΦ wŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ bL{¢ !{5 ¢ŜŀƳ όнлмпύΦ bL{¢ !ǘƻƳƛŎ 

{ǇŜŎǘǊŀ 5ŀǘŀōŀǎŜ όǾŜǊΦ рΦнύΣ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǘǘǇΥκκǇƘȅǎƛŎǎΦƴƛǎǘΦƎƻǾκŀǎŘ ώнлмпΣ 
hŎǘƻōŜǊ мтϐΦ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DŀƛǘƘŜǊǎōǳǊƎΣ a5Φ 

 
ώноϐ aΦ tΦ 5ŜǎƪŜǾƛŎƘΣ 5Φ WΦ bŜǎōƛǘǘΣ ŀƴŘ IΦπWΦ²ŜǊƴŜǊΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнлΣ тнум όнллпύΦ 

ώнпϐ wΦ 5ŀǿŜǎΣ !Φ ²Φ WŀǎǇŜǊΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ wƛŎƘƳƻƴŘΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ {Φ IΦ YŀōƭŜΣ {Φ !Φ wŜƛŘΣ 
WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ [ŜǘǘŜǊǎ мΣ спм όнлмлύΦ 

 
ώнрϐ wΦ 5ŀǿŜǎΣ tΦ [ƻƭǳǊΣ WΦ aŀΣ ŀƴŘ IΦ DǳƻΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ морΣ луммлн όнлммύΦ 

ώнсϐ wΦ 5ŀǿŜǎΣ tΦ [ƻƭǳǊΣ !Φ [ƛΣ .Φ WƛŀƴƎΣ ŀƴŘ IΦ DǳƻΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мофΣ нлммло όнлмоύΦ 

ώнтϐ WΦ {Φ .ƻǎŎƘŜƴΣ ¢Φ 5ŀƴƛŜƭΣ YΦ wǳŜŘŜƴōŜǊƎΣ ŀƴŘ ¢Φ [Φ ²ƛƴŘǳǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ мооΣ м όнлмпύΦ 

 
ώнуϐ 5Φ CŜƭƭŜǊΣ YΦ !Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¢Φ 5Φ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнпΣ лрпмлт όнллсύΦ 

ώнфϐ 5Φ ²Φ {ŎƘǿŜƴƪŜΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мннΣ лмпмлт όнллрύΦ 

ώолϐ 5Φ CŜƭƭŜǊΣ YΦ !Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ WΦ DΦ IƛƭƭΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ морΣ лппмлн όнлммύΦ 

ώомϐ a!¢[!. wŜƭŜŀǎŜ нлмпōΣ ¢ƘŜ aŀǘƘ²ƻǊƪǎΣ LƴŎΦΣ bŀǘƛŎƪΣ a!Φ 

ώонϐ 5Φ ¢Φ /ƻƭōŜǊǘ ŀƴŘ ²Φ IΦ aƛƭƭŜǊΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ фсΣ мфун όмффнύΦ 

 

http://www.molpro.net/
http://physics.nist.gov/asd
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ώооϐ {Φ {ƪƻƪƻǾΣ WΦ aΦ .ƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ ±Φ !Φ aŀƴŘŜƭǎƘǘŀƳΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мΣ мнтф 
όмфффύΦ 

 
ώопϐ IΦ ¸Φ aǳǎǎŀ ŀƴŘ WΦ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ оссΣ ппф όнллнύΦ 

ώорϐ IΦ YǀǇǇŜƭΣ ƛƴ /ƻƴƛŎŀƭ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΥ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 
{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ²Φ 5ƻƳŎƪŜΣ 5Φ wΦ ¸ŀǊƪƻƴȅΣ ŀƴŘ IΦ YǀǇǇŜƭ ό²ƻǊƭŘ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ нллпύΣ ǇΦ мтрΦ 

 
ώосϐ wΦ WΦ /ŀǾŜ ŀƴŘ aΦ 5Φ bŜǿǘƻƴΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ нпфΣ мр όмффсύΦ 

ώотϐ 5Φ wΦ ¸ŀǊƪƻƴȅΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ ! млнΣ улто όмффуύΦ 

ώоуϐ {Φ bȅŀƳōƻΣ /Φ YŀǊǎƘŜƴŀǎΣ {Φ !Φ wŜƛŘΣ tΦ [ƻƭǳǊΣ wΦ 5ŀǿŜǎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мпнΣ нмполп 
όнлмрύΦ 

 
ώофϐ /Φ /ƘŀƴƎΣ DΦ 9Φ IŀƭƭΣ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мооΣ мппомл όнлмлύΦ 

ώплϐ [Φ aŀΣ aΦ IΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ tΦ WΦ 5ŀƎŘƛƎƛŀƴΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мопΣ мрполт όнлммύΦ 

ώпмϐ WΦ {Φ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ aΦ YƻƭōǳǎȊŜǿǎƪƛΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ фуΣ фтнр όмффоύΦ 

 



рп 
 

LLΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ  

{ƛƭǾŜǊ bȅŀƳōƻΣм /ȅǊǳǎ YŀǊǎƘŜƴŀǎΣм {Ŏƻǘǘ !Φ wŜƛŘΣмΣŀύ tƘŀƭƎǳƴ [ƻƭǳǊн ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿŜǎнΣŀύ 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǊǉǳŜǘǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L роноо 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wƻƭƭŀΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ срплфΣ ¦{! 

ŀύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΥ 9ƳŀƛƭΥ ǎŎƻǘǘΦǊŜƛŘϪƳŀǊǉǳŜǘǘŜΦŜŘǳΣ ŘŀǿŜǎǊϪƳǎǘΦŜŘǳ  

!.{¢w!/¢Υ 

²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻπƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΣ /Iό5ύ·Σ 

ǿƘŜǊŜ · Ґ /ƭΣ .ǊΣ LΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎŀǊōŜƴŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {ƛƴƎƭŜ ±ƛōǊƻƴƛŎ [ŜǾŜƭ ό{±[ύ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ {ǘƛƳǳƭŀǘŜŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

tǳƳǇƛƴƎ ό{9tύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜΦ    ¢ƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ƳŀǘǊƛȄ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 5ǳǎŎƘƛƴǎƪȅ ƳƛȄƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ /ILΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎΦ  Lƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
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ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ Ŧǳƭƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƳŀǘǊƛȄ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŧƛǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ 

ƎŀǇ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊōŜƴŜǎ /I· ό· Ґ /ƭΣ .ǊΣ ŀƴŘ Lύ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōŜƴŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ 

LΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

/ŀǊōŜƴŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘƛǘǳŜƴǘǎΦ  /ŀǊōŜƴŜǎ ŦƛƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣм ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎπǇƘŀǎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎнΣо ŀƴŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎпΣрπтΦ  ¢ƘŜ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛǎƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŜƭƭ όǎƛƴƎƭŜǘ ƻǊ ǎǇƛƴπǇŀƛǊŜŘύ ŀƴŘ ōƛǊŀŘƛŎŀƭ 

όǘǊƛǇƭŜǘύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊōŜƴŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎŀǊōŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ /·¸ ό· Ґ IΣ CΣ /ƭΣ .ǊΣ LΤ ¸ Ґ CΣ /ƭΦ .ǊΣ Lύ ƘŀǾŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ ŎŀǊōŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇΦуΣ ф  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΣ /Iό5ύ·Φф  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭȅƛƴƎ /I· 

ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ό𝑋𝑋�м!′ ŀƴŘ �̃�𝐴м!″) ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ wŜƴƴŜǊπ¢ŜƭƭŜǊ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ м∆ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ƭƛƴŜŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦфπмм  

[ȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜΣ 𝑋𝑋�м!′  ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ 
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ǎǘŀǘŜΣ �̃�𝐴м!″Σ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜΣ 𝑎𝑎�о!″Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ 

ό{hύ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ /ƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƎǊƻǳƴŘ 𝑋𝑋�м!′ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ŎǊƻǎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣрΣ сΣ мнπнм 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ƭŀǎŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ό[LCύΣ ǎƛƴƎƭŜ ǾƛōǊƻƴƛŎ 

ƭŜǾŜƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό{±[9ύΣннπон ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ό{9tύΦооΣ оп ²ƘƛƭŜ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ŀƴŘ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣмуΣ орπсл ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘŜǊŜ όƳƻŘŜƭ мύ ǳǎŜǎ ŀ ŘƛŀōŀǘƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ  IŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ό{лύ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ό¢мύ ŀǊŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Iπ/π· ōŜƴŘΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴπǇƭŀƴŜ ǎǇн ƘȅōǊƛŘ ƻǊōƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ 

ŎŀǊōƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇπƻǊōƛǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ 

ŀƴƎƭŜΦ  CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ŀ н5 ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ŀō ƛƴƛǘƛƻ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ w/ςI ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {л ŀƴŘ {м ǎǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ōȅ ¢м ƛƴ /I/ƭΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ н ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ 
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ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {л ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ILΣ ǘƘŜ /πL ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ōŜƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ōŜƛƴƎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǎƻƳŜ млл ŎƳπм ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōȅ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜΣ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƛƴƎƭŜǘκǘǊƛǇƭŜǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ 

ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

�𝑆𝑆0�𝑣𝑣𝑆𝑆1,𝑣𝑣𝑆𝑆2,𝑣𝑣𝑆𝑆3��ℋ�𝑠𝑠𝑠𝑠�𝑇𝑇1�𝑣𝑣𝑇𝑇1,𝑣𝑣𝑇𝑇2,𝑣𝑣𝑇𝑇3�� = ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒�𝑆𝑆0�𝑣𝑣𝑆𝑆1,𝑣𝑣𝑆𝑆2,𝑣𝑣𝑆𝑆3��𝑇𝑇1�𝑣𝑣𝑇𝑇1,𝑣𝑣𝑇𝑇2,𝑣𝑣𝑇𝑇3��         (1) 

ǿƘŜǊŜ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ όŀƴŘ 

˄{ ŀƴŘ ˄¢ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǉǳŀƴǘǳƳ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ  {ƛƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΣ ǿƛǘƘ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ό/Iнύ ōȅ aŎYŜƭƭŜǊ ŀƴŘ Ŏƻπ

ǿƻǊƪŜǊǎмф ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ 

ό𝑋𝑋�о.мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ό𝑎𝑎�м!мύ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōƻƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜƛǘπtŀǳƭƛ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴмф ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈Φ   

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όƳƻŘŜƭ нύΦ Lƴ ƳƻŘŜƭ 

нΣ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŀƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ό5ύI· ό·Ґ/ƭΣ .ǊΣ ŀƴŘ Lύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ {hπ

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǾŀǊȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
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ŀƴƎƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ {ƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎ w/π· ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜ ŀƭƻƴƎ w/π

IΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ /IL όCƛƎǳǊŜ оύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦсм CƻǊ ƳƻŘŜƭ нΣ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {hπ

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǉΦ мΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ о5 ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ όƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜǉΦ мύΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ Ŧƛǘǎ ƻŦ {±[ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {9t Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ /Iό5ύ· ό· Ґ /ƭΣ .ǊΣ Lύ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜΥ όŀύ ŀƭƭƻǿŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ όōύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ όŎύ ȅƛŜƭŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όŜΦƎΦ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇ ŀƴŘ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŧƛǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 9ǉΦ м όƳƻŘŜƭ мύ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όƳƻŘŜƭ нύΦ  

LLΦ /hat¦¢!¢Lhb![ a9¢Ih5{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴ ƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
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ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΦорπсл  {ǘŀƴŘŀǊŘ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .о[¸t 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ 

ȅŜǘ ŦŜǿ 5C¢ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇΣрфΣ сн ǿƘƛŎƘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ 

ǿŜƭƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ //{5ό¢ύύ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ όŜΦƎΦΣ aw/Lύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ǎŜǘǎΦ  

hǳǊ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅπŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ Cмн ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ah[twh ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜΦсо   DŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ό{лύ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ό¢мύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜ ǎŜǊƛŜǎ /Iό5ύ· ό· Ґ /ƭΣ .ǊΣ Lύ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ //{5ό¢ύπCмн ŀƴŘ aw/LπCмн ƳŜǘƘƻŘǎΣспΣ ср ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±v½πCмн ōŀǎƛǎ ǎŜǘΦсс tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ ƴŜǿ ǇǎŜǳŘƻπǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Cмн ōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

LƻŘƛƴŜ ŀƴŘ .ǊƻƳƛƴŜΦст ¦ǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƴ½πCмн ŀƴŘ ±ƴ½πttπCмн ƭŜǾŜƭǎ όƴ Ґ нπпύΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŦƛŜƭŘǎΣ 

ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ 

ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦΣ πƳŀǘǊƛŎŜǎύ ǿƛǘƘ //{5ό¢ύπCмн ŀƴŘ aw/LπCмн ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ±v½πCмн ōŀǎƛǎ ǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ {h ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ н ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ Ŧƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 5C¢ ό.о[¸tΣ aлсΣ aлсπн·ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǘπIŀǊǘǊŜŜπCƻŎƪ 

όŜΦƎΦΣ atнύ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ м 

ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ 9ǉΦ м ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .о[¸t ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳƎπ



сл 
 

ŎŎπǇ±¢½ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƻŘƻŎŀǊōŜƴŜΣ ŀǳƎπŎŎπǇ±¢½πǇǇ ōŀǎƛǎ ǎŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ Dŀǳǎǎƛŀƴ лф ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜǘǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦсу  

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ 

ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 5ǳǎŎƘƛƴǎƪȅ ƳƛȄƛƴƎсф ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ tƎƻǇƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦтл ¢ƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 5ǳƴƘŀƳ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 

𝐺𝐺(𝑣𝑣1, 𝑣𝑣2, 𝑣𝑣3) = 𝜔𝜔1
0𝑣𝑣1 + 𝜔𝜔2

0𝑣𝑣2 + 𝜔𝜔3
0𝑣𝑣3 + 𝑥𝑥110 𝑣𝑣12 + 𝑥𝑥220 𝑣𝑣22 + 𝑥𝑥330 𝑣𝑣32 + 𝑥𝑥120 𝑣𝑣1𝑣𝑣2 +

                             𝑥𝑥130 𝑣𝑣1𝑣𝑣3 + 𝑥𝑥230 𝑣𝑣2𝑣𝑣3             (2) 
 
ǿƘŜǊŜ 𝜔𝜔1

0,𝜔𝜔2
0,𝜔𝜔3

0 ŀǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ /πI ǎǘǊŜǘŎƘΣ Iπ/π· ōŜƴŘΣ ŀƴŘ /π· 

ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 𝑣𝑣1, 𝑣𝑣2Σ 𝑣𝑣3 ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  ŀǊŜ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ м ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǇǊƻŘǳŎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴύ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƴ Ҏ ƴ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ƻǊ aŀǘƭŀōΣ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘπ

ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  !ƭƭ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘǊƛȄΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ŧƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒Σ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ¢мΣ 

ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ {л ŀƴŘ ¢мΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘȅ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ /Iό5ύ· ƛǎƻǘƻǇƻƳŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǿŜ Ŧƛǘ ƛǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
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CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƳƻŘŜƭ нύ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ {hπƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ {h 

ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aw/LπCмн ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ±¢½πCмн ŀƴŘ ±¢½πttπCмн ōŀǎƛǎ 

ǎŜǘǎ ŀƴŘ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

.ǊŜƛǘπtŀǳƭƛ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƛƴ aƻƭǇǊƻΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ !′ ŀƴŘ !′′ 

ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ·Σ ¸ ŀƴŘ ½ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [{ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ {½ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ όōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊύΦ Lƴ aƻƭǇǊƻ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜǎ ƛǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ !′ ǎȅƳƳŜǘǊȅΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ōƭƻŎƪ ƻŦ !′′ ǎȅƳƳŜǘǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ !′ ōƭƻŎƪ ōȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜƛƎŜƴǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

¢ƘŜ Ŧƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ {h ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

LLLΦ w9{¦[¢{ !b5 5L{/¦{{Lhb 

CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ CǊŀƴƪπ

/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ C/Cǎύ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ {л ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢м ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ /ILΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aw/LπCмнκ±¢½πttπCмн ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ C/Cǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 



сн 
 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜΣ όлΣƴΣлύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όмΣƴΣлύ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘŀǾŜ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǊōŜƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ   

Lƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ /ILΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōŜƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ   CƻǊ /ILΣ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀнрΣ тм ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǘΦ  aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŧƛǘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ LΣ ǘƘŜ Ŧƛǘǎ ǘƻ мф ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ м 

ŀƴŘ н ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ όa!5ύ ƻŦ нΦр ŎƳπм ŀƴŘ пΦо ŎƳπм ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ м 

ŀƴŘ н ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ нςп ŎƳπмΦтм  

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ aƻŘŜƭ м ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

όƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {hπŎƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ŦƭŜȄƛōƭŜΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ aƻŘŜƭ н ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǾŀƭǳŜǎΣ Ŧƛǘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ōȅ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ мΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ 

ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘƛŜǎΣ ƻƴƭȅ Ȅмм ǿŀǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ Ŧƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƻǊƛƎƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

мофнΦл ŎƳπмΣ ǿƛǘƘ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 Ґ томΦр ŎƳπмΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠

𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ нΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ Ŧƛǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {мΦ  ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ LLύ ŀǊŜ 



со 
 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όaw/LπCмнΣ 

//{5ό¢ύπCмнō ŀƴŘ .о[¸tύ ǇǊŜŘƛŎǘ /πL ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƛǘǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ aw/LπCмн ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛǘǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜ aw/LπCмн 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /πI ǎǘǊŜǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .о[¸t ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ //{5ό¢ύπCмнō ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 

.о[¸t ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /πL ǎǘǊŜǘŎƘ όспо ŎƳπмύ ŘƛŦŦŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м όсмс ŎƳπмύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ aw/LπCмн ŀƴŘ //{5ό¢ύπCмнō ŦƻǊ ǘƘŜ /IL ǘǊƛǇƭŜǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ŀƎǊŜŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ нΦ    

Lǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ǳǇƻƴ ŘŜǳǘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /πL ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ /5LΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /πL ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /IL ƛǎƻǘƻǇƻƳŜǊ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǇǳǊŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƳƛȄŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŘ ƳƻŘŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǳǘŜǊŀǘŜŘ 

ƛǎƻǘƻǇƻƳŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƎŀƛƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀΣнрΣ тм ǿŜǊŜ Ŧƛǘ ǘƻ ŀ 

a!5 ƻŦ пΦо ŎƳπм ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ мΦ aƻŘŜƭ н ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ a!5 ƻŦ пΦс ŎƳπмΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ Ŧƛǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {н ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  !ƎŀƛƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ LLύ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ IŜǊŜ ǘƘŜ Ŧƛǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ моусόпύ ŎƳπмΣ ǿƛǘƘ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 Ґ томΦл ŎƳπм ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ м ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ нΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘǎ ƻŦ Ŧƛǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {мΦ   ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
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ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŧƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎƻǘƻǇƻƳŜǊǎ 

όтомΦр ŎƳπм ŦƻǊ /IL ŀƴŘ томΦл ŎƳπм ŦƻǊ /5Lύ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴǾŜŎǘƻǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛǘǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ /IL ǘƘŜ ŜƛƎŜƴǎǘŀǘŜ ŀǘ мтрп ŎƳπм Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ϥ фоΦт҈ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ {л όоΣлΣлύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿŜŀƪƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ мрун ŎƳπм Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ϥ тн҈ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƛȄƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ пύ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŘƛƴƎ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƻƳƻŎŀǊōŜƴŜΣнп ƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /I.Ǌ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ Ŧƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5ǳƴƘŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣнп ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ a!5 ƻŦ мс ŎƳπ

мΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ нςп ŎƳπмΦ  ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  IŜǊŜΣ ǿŜ Ŧƛǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу /I.Ǌ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ a!5 ƻŦ оΦп ŎƳπм ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ мΣ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ aƻŘŜƭ н ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ a!5 ƻŦ рΦт ŎƳπмΦ  ! 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛƴŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {о ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ {п 

ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ Ŧƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ όōǳǘ ǎǘƛƭƭ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜύ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ /I.Ǌ ŀƴŘ /5.Ǌ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ LLL ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aw/LπCмн ŀƴŘ //{5ό¢ύπCмнō ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ н ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ aw/LπCмн ƳŜǘƘƻŘ 



ср 
 

ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ //{5ό¢ύπCмн ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /πI ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǾŀƭǳŜ όƳƻŘŜƭ нύΦ  ¢ƘŜ .о[¸t ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ŧƛǘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aw/LπCмн ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ  ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ǿŀǎ орпΦо ŎƳπмΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛǎ нлрфΦс ŎƳπм ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ мΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ όнлосΦлύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ нΦ  CƻǊ /5.ǊΣ 

ŀ Ŧƛǘ ǘƻ пм ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀнп ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ оΦн ŎƳπм a!5 ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 Ґ орлΦф ŎƳπм ŀƴŘ ŀ ǘǊƛǇƭŜǘ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ нлтуΦп ŎƳπм ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ŀ 

a!5 ƻŦ пΦс ŎƳπм ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ нлсоΦп ŎƳπм ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ нΦ  !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎƻǘƻǇƻƳŜǊǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ CƛƎǳǊŜ р 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ /I.Ǌ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ отлл ς пфлл ŎƳπм ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  CƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {л ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όŦŀǊ ƭŜŦǘύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƛƴƎƭŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όƳƛŘŘƭŜ ƭŜŦǘύΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜǾŜƭǎ όƳƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 

όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŀƴŘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘŜƴǎ ƻŦ ŎƳπмΦ  ¢Ƙƛǎ CƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǎƛƴƎƭŜǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴ όƘŜǊŜ нκс Ґ оо҈ύ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ /Iор/ƭΣ ŀ όƳƻŘŜƭ мύ Ŧƛǘ ǘƻ ро ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴноΣ нс 

ŀƴŘ {9tооΣ тн ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ a!5 ƻŦ нΦм ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻπŦƻƭŘ 



сс 
 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 5ǳƴƘŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŧƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ! Ŧƛǘ 

ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ н ŘƻŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƨƻō ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ a!5 ƻŦ нΦл ŎƳπмΦ ¢ƘŜ Ŧƛǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ό{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ ¢ŀōƭŜ {сΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ {т ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

Ŧƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ  ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛǎ умΦо ŎƳπмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ м 

ǘǊƛǇƭŜǘ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ нмстΦу ŎƳπмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ нмсфΦо ŎƳπм ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ нΦ  hǳǊ ƳƻŘŜƭ м Ŧƛǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ нΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ όмнл 

ŎƳπмύ ƻŦ ¸ǳ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎрфΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘ  ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ŦƻǊ /5ор/ƭ ŦǊƻƳ ŀ Ŧƛǘ ǘƻ рр ƭŜǾŜƭǎ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭΣ умΦф ŎƳπмΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŦƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ рр /5ор/ƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {9t 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ a!5 ƻŦ мΦт ŎƳπм ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ нΦм ŎƳπм ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ нΦ  ! 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ {у ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ L± 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ŧƛǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ aw/LπCмн ŀƴŘ //{5π

Cмн ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƎǊŜŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ aw/LπCмн ŀƴŘ //{5πCмн ŦƻǊ ǘƘŜ /I/ƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ .Ǌ ŀƴŘ L ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ƻǘƘ 
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ƳŜǘƘƻŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ .о[¸t ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛǘǎ ŦƻǊ /Iό5ύ· ό·Ґ/ƭΣ .ǊΣ Lύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  ¢ŀōƭŜ ± ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπ

ǘǊƛǇƭŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ /IL ŀƴŘ /5LΣ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦф  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ /IL 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƎŀǇ ƻŦ оΦфн ƪŎŀƭκƳƻƭΣ ƻǊ мсΦпн ƪWκƳƻƭ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ нΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ   ¢ƻǎŎŀƴƻ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ 

ƎŀǇ ƻŦ мрΦр ƪWκƳƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ DŀǳǎǎƛŀƴπǘȅǇŜ ƻǊōƛǘŀƭπƭƻŎŀƭ ǎǇƛƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘΦро   bƎǳȅŜƴ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ муΦу ƪWκƳƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

//{5ό¢ύκсπоммҌҌDόоŘŦΣнǇύ ƭŜǾŜƭΣпс ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ 

ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ /I.Ǌ ōȅ Ϥ р ƪWκƳƻƭΦ  hǘƘŜǊ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ /ILΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǇΦрф  IŜǊŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ±Σ ǿŜ 

ƻōǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aw/LπCмн ŀƴŘ //{5ό¢ύπCмнō ƳŜǘƘƻŘǎ όмрΦр ŀƴŘ мрΦн 

ƪWκƳƻƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ .ƻǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŧƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ //{5ό¢ύπCмнō ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ //{5ό¢ύ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ bƎǳȅŜƴΦ CƻǊ /I.Ǌ ŀƴŘ /I/ƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŧƛǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ±Σ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aw/LπCмн ƳŜǘƘƻŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜ ǎǇƛƴ ƻǊōƛǘ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳΦ  ! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ Ŧƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛȄŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻŦ л ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ 



су 

лΦмппόнύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦƭǳƻǊƻŎŀǊōŜƴŜто ς ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ  ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ Ϥпл ŎƳπмΦ   

L±Φ /hb/[¦{Lhb{

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎ 

/Iό5ύ· ό· Ґ /ƭΣ .ǊΣ Lύ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ό{лύ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ό¢мύ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜ ǎŜǊƛŜǎ Iό5ύ/· ό· Ґ /ƭΣ .ǊΣ Lύ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aw/LπCмнΣ //{5ό¢ύπCмн ŀƴŘ .о[¸t ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ±v½πCмн ŀƴŘ ±v½πttπCмнΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴπ

ƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊƳƛǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ {hπŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎΦ CƛǊǎǘ όƳƻŘŜƭ мύΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛŀōŀǘƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ 

ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎ ŀ Ŧƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜƻǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ Ŧƛǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {±[ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {9t ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻŘŜƭ нΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇƛƴπ

ƻǊōƛǘ ƳŀǘǊƛȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǘǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 



сф 
 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ  ℋ𝑠𝑠𝑠𝑠
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ м 

ǎƘƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōŀǊŜ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мп҈ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΦ   

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

{!w ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

ό/I9πмлртфрмΣ /I9πлтмтфсл ŀƴŘ /I9πлорорфс ǘƻ {ΦwΦύ ŀƴŘ ό/I9πмоллфпр ǘƻ wΦ5ΦύΦ   

w9C9w9b/9{ 

мΦ IΦ aΦ [Φ 5ŀǾƛŜǎΣ ¢Φ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ aΦ wΦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ мнн όмоύΣ олсоπолтл όнлллύΦ 

 
нΦ 5Φ [Φ {Φ .ǊŀƘƳǎ ŀƴŘ ²Φ tΦ 5ŀƛƭŜȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ фс όрύΣ мрурπмсон όмффсύΦ 

оΦ !Φ aΦ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ WΦ ²Φ .ƻȊȊŜƭƭƛΣ  ό{ǇǊƛƴƎŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ нлллύΣ ǇǇΦ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ 

пΦ CΦ !Φ /ŀǊŜȅ ŀƴŘ WΦ {ǳƴŘōŜǊƎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ό{ǇǊƛƴƎŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
мффлύΦ 

 
рΦ aΦ 5Φ {ǳΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ млл όммύΣ поофπпопф όмффсύΦ 

сΦ {Φ !Φ 5ǊŀƪŜΣ WΦ aΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ wΦ ²Φ vǳŀƴŘǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! млс 
όтύΣ мортπмосп όнллнύΦ 

 
тΦ wΦ !Φ aƻǎǎΣ aΦ {Φ tƭŀǘȊ ŀƴŘ WΦ aΦ WƻƴŜǎΣ  ό²ƛƭŜȅπLƴǘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΣ IƻōƻƪŜƴΣ bWΣ нллпύΦ 

уΦ wΦ 5ŀǿŜǎΣ !Φ ²Φ WŀǎǇŜǊΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ !Φ wƛŎƘƳƻƴŘΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ {Φ IΦ YŀōƭŜ ŀƴŘ {Φ 
!Φ wŜƛŘΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ [ŜǘǘΦ мΣ спмπспс όнлмлύΦ 

 
фΦ {Φ IΦ YŀōƭŜΣ {Φ !Φ wŜƛŘ ŀƴŘ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎΣ LƴǘΦ wŜǾΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ нуΣ порπпул όнллфύΦ 

млΦ DΦ .Φ .ŀŎǎƪŀȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! ммп όооύΣ уснрπусол όнлмлύΦ 

ммΦ IΦ CŀƴΣ LΦ LƻƴŜǎŎǳΣ /Φ !ƴƴŜǎƭŜȅ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ отуΣ рпуπррн 
όнллоύΦ 

 



тл 
 

мнΦ .Φ /Φ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ млр όсύΣ нморπнмпл 
όмффсύΦ 

 
моΦ aΦ 5ŜǎŜƭƴƛŎǳΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ 

мнп όмоύ όнллсύΦ 
 
мпΦ IΦ ¸Φ CŀƴΣ LΦ LƻƴŜǎŎǳΣ /Φ !ƴƴŜǎƭŜȅΣ WΦ /ǳƳƳƛƴǎΣ aΦ .ƻǿŜǊǎΣ WΦ ·ƛƴ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! млу όмтύΣ отонπотоу όнллпύΦ 
 
мрΦ DΦ 9Φ IŀƭƭΣ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎ ŀƴŘ IΦ DΦ ¸ǳΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ нор όмύΣ 

мнрπмом όнллсύΦ 
 
мсΦ tΦ LƳƘƻŦ ŀƴŘ YΦ YƭŜƛƴŜǊƳŀƴƴǎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ нтл όмύΣ ннтπнос όнллмύΦ 

мтΦ LΦ LƻƴŜǎŎǳΣ IΦ ¸Φ CŀƴΣ 9Φ LƻƴŜǎŎǳ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ мнм 
όмуύΣ уутпπуутф όнллпύΦ 

 
муΦ YΦ YΦ LǊƛƪǳǊŀΣ ²Φ !Φ DƻŘŘŀǊŘ ŀƴŘ WΦ [Φ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ммп όмύΣ пуπрм όмффнύΦ 
 
мфΦ !Φ wΦ ²Φ aŎƪŜƭƭŀǊΣ tΦ wΦ .ǳƴƪŜǊΣ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎΣ YΦ aΦ 9ǾŜƴǎƻƴ ŀƴŘ {Φ wΦ [ŀƴƎƘƻŦŦΣ 

.ǳƭƭŜǘƛƴ 5Ŝǎ {ƻŎƛŜǘŜǎ /ƘƛƳƛǉǳŜǎ .ŜƭƎŜǎ фн όсπтύΣ пффπрлл όмфуоύΦ 
 
нлΦ /Φ ¢ŀƻΣ aΦ 5ŜǎŜƭƴƛŎǳΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнрΣ 

лфполрκлфполф όнллсύΦ 
 
нмΦ WΦ aΦ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ wΦ WΦ {ǘŜƛŘƭΣ aΦ /Φ .ŜŜŎƘŜǊ ŀƴŘ wΦ ²Φ vǳŀƴŘǘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! ммр όтύΣ мнпоπмнпф όнлммύΦ 
 
ннΦ IΦ CŀƴΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ aΦ 5ŜǎŜƭƴƛŎǳΣ /Φ ¢ŀƻ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мноΣ 

лмпомпκлмпомт όнллрύΦ 
 
ноΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнпΣ ннпомпκннпомм όнллсύΦ 

нпΦ aΦ 5ŜǎŜƭƴƛŎǳΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнпΣ 
мополнκмопомм όнллсύΦ 

 
нрΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ 9ōōŀƴΣ IΦπ¢Φ Yƻ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ млΣ слфлπслфн 

όнллуύΦ 
 
нсΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ aƻƭΦ {ǇŜŎǘǊΦ нпмΣ мпоπмрл όнллтύΦ 

нтΦ ²Φπ½Φ /ƘŀƴƎΣ IΦπWΦ Iǎǳ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ пмоΣ нрπол όнллрύΦ 



тм 
 

нуΦ /Φπ²Φ /ƘŜƴΣ ¢Φπ/Φ ¢ǎŀƛ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ оптΣ тоπту όнллмύΦ 

нфΦ ¢Φπ{Φ ¢ǎŀƛΣ /Φπ²Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ ммрΣ тссπттм όнллмύΦ 

олΦ /Φπ[Φ [ŜŜΣ aΦπ[Φ [ƛǳ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ ммтΣ онсоπонсу όнллнύΦ 

омΦ /Φπ[Φ [ŜŜΣ aΦπ[Φ [ƛǳ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ рΣ оурфπоусо 
όнллоύΦ 

 
онΦ /Φπ{Φ [ƛƴΣ ¸Φπ9Φ /ƘŜƴ ŀƴŘ .Φπ/Φ /ƘŀƴƎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнмΣ пмспπпмтл όнллпύΦ 

ооΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ ½Φ ¢ŜǊǊŀƴƻǾŀΣ /Φ 9ōōŀƴΣ wΦ IΦ WǳŘƎŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ 
/ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнфΣ млполфκмлполу όнллуύΦ 

 
опΦ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ 5Φ WƻǊŘŀƴΣ ²Φ CΦ tƻƭƛƪ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ ! 

ммнΣ пссπптм όнллуύΦ 
 
орΦ /Φ ²Φ .ŀǳǎŎƘƭƛŎƘŜǊ WǊΦΣ WǊΦΣ IΦ CΦ {ŎƘŀŜŦŜǊ LLL ŀƴŘ tΦ {Φ .ŀƎǳǎΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ фф 

όннύΣ тмлсπтммл όмфттύΦ 
 
осΦ 9Φ !Φ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ²Φ !Φ DƻŘŘŀǊŘ LLLΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ фм όмуύΣ псрмπпсрн όмфутύΦ 

отΦ 9Φ !Φ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ²Φ !Φ DƻŘŘŀǊŘ LLLΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ уу όоύΣ мтрнπмтсо όмфууύΦ 

оуΦ CΦπǘΦ /ƘŀǳΣ 5Φ YΦ ²Φ aƻƪΣ 9Φ tΦ CΦ [ŜŜ ŀƴŘ WΦ aΦ 5ȅƪŜΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ с όмлύΣ 
нлотπнлпр όнллрύΦ 

 
офΦ 5Φ 5ŀǎ ŀƴŘ {Φ [Φ ²ƘƛǘǘŜƴōǳǊƎΣ ¢I9h/I9a пфнΣ мтрπмус όмфффύΦ 

плΦ ±Φ aΦ DŀǊŎƛŀΣ hΦ /ŀǎǘŜƭƭΣ aΦ wŜƎǳŜǊƻ ŀƴŘ wΦ /ŀōŀƭƭƻƭΣ aƻƭΦ tƘȅǎΦ ут όсύΣ мофрπмплп 
όмффсύΦ 

 
пмΦ !Φ Dƻōōƛ ŀƴŘ DΦ CǊŜƴƪƛƴƎΣ .ǳƭƭΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ WǇƴΦ сс όммύΣ омроπомср όмффоύΦ 

пнΦ !Φ Dƻōōƛ ŀƴŘ DΦ CǊŜƴƪƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ мпΣ ммснπммсп όмффоύΦ 

 
поΦ WΦ {Φ DǳǎǎΣ DΦ .Φ .ŀŎǎƪŀȅ ŀƴŘ {Φ IΦ YŀōƭŜΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ плрΣ нруπнсп όнллрύΦ 

ппΦ DΦ [Φ DǳǘǎŜǾ ŀƴŘ ¢Φ ½ƛŜƎƭŜǊΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ фрΣ тннл όмффмύΦ 

прΦ ¢Φ IŀΣ IΦ ¦Φ DǊŜƳƭƛŎƘ ŀƴŘ wΦ 9Φ .ǳƘƭŜǊΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ срΣ мс όмфтфύΦ 



тн 
 

псΦ .Φ IŀƧƎŀǘƻΣ IΦ aΦ ¢Φ bƎǳȅŜƴΣ ¢Φ ±ŜǎȊǇǊŜƳƛ ŀƴŘ aΦ ¢Φ bƎǳȅŜƴΣ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ /ƘŜƳΦ 
tƘȅǎΦ н όннύΣ рлпмπрлпр όнлллύΦ 

 
птΦ WΦ CΦ IŀǊǊƛǎƻƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ фо όмтύΣ пммнπпммф όмфтмύΦ 

пуΦ WΦ CΦ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ [Φ /Φ !ƭƭŜƴΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ фмΣ улт όмфсфύΦ 

пфΦ ½Φ IŀǾƭŀǎ ŀƴŘ WΦ aƛŎƘƭΣ /ƻƭƭΦ /ȊŜŎƘΦ /ƘŜƳΦ /ƻƳΦ со όфύΣ мпурπмпфт όмффуύΦ 

рлΦ /ΦπIΦ IǳΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ олф όмπнύΣ умπуф όмфффύΦ 

рмΦ WΦ /Φ tƻǳǘǎƳŀΣ WΦ !Φ tŀǳƭƛƴƻ ŀƴŘ wΦ wΦ {ǉǳƛǊŜǎΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ ! млм όнфύΣ ронтπ
роос όмффтύΦ 

 
рнΦ bΦ wǳǎǎƻΣ 9Φ {ƛŎƛƭƛŀ ŀƴŘ aΦ ¢ƻǎŎŀƴƻΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ фт όтύΣ рломπрлос όмффнύΦ 

роΦ bΦ wǳǎǎƻΣ 9Φ {ƛŎƛƭƛŀ ŀƴŘ aΦ ¢ƻǎŎŀƴƻΣ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦ нмо όоπпύΣ нпрπнпф όмффоύΦ 

рпΦ aΦ {ŎƘǿŀǊǘȊ ŀƴŘ tΦ aŀǊǎƘŀƭƭΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ ! мло όофύΣ тфллπтфлс όмфффύΦ 

ррΦ DΦ 9Φ {ŎǳǎŜǊƛŀΣ aΦ 5ǳǊŀƴΣ wΦ DΦ !Φ wΦ aŀŎƭŀƎŀƴ ŀƴŘ IΦ CΦ {ŎƘŀŜŦŜǊ LLLΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ 
{ƻŎΦ млу όмнύΣ онпуπонро όмфусύΦ 

 
рсΦ YΦ {ŜƴŘǘΣ ¢Φ ²Φ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ DΦ .Φ .ŀŎǎƪŀȅΣ LƴǘΦ WΦ vǳŀƴǘΦ /ƘŜƳΦ тс όоύΣ нфтπолр 

όнлллύΦ 
 
ртΦ {Φ YΦ {ƘƛƴΣ ²Φ !Φ DƻŘŘŀǊŘ LLL ŀƴŘ WΦ [Φ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ фп όмуύΣ сфсоπ

сфсф όмффлύΦ 
 
руΦ [Φ ±Φ {ƭƛǇŎƘŜƴƪƻ ŀƴŘ !Φ LΦ YǊȅƭƻǾΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ ммт όмлύΣ псфпπптлу όнллнύΦ 

рфΦ {Φ 9Φ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /Φ WΦ /ǊŀƳŜǊΣ WΦ tƘȅǎΦ hǊƎΦ /ƘŜƳΦ мл όмлύΣ тррπтст όмффтύΦ 

слΦ IΦπDΦ ¸ǳΣ ¢Φ WΦ {ŜŀǊǎ ŀƴŘ WΦ ¢Φ aǳŎƪŜǊƳŀƴΣ aƻƭΦ tƘȅǎΦ млпΣ птπро όнллсύΦ 

смΦ  όά{ŜŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ώ¦w[ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ !Ltϐ ŦƻǊ ф ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ н 
ŦƛƎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΦέύΦ 

 
снΦ wΦ ±ŀǊƎŀǎΣ aΦ DŀƭǾŀƴ ŀƴŘ !Φ ±ŜƭŀΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! млн όмуύΣ омопπ

омпл όмффуύΦ 
 
соΦ IΦ WΦ ²ŜǊƴŜǊΣ tΦ WΦ YƴƻǿƭŜǎΣ DΦ YƴƛȊƛŀΣ CΦ wΦ aŀƴōȅ ŀƴŘ aΦ {ŎƘǳǘȊΣ ²ƛǊŜǎ /ƻƳǇǳǘ 

aƻƭ {Ŏƛ н όнύΣ нпнπнро όнлмнύΦ 
 



то 
 

спΦ ¢Φ .Φ !ŘƭŜǊΣ DΦ YƴƛȊƛŀ ŀƴŘ IΦ WΦ ²ŜǊƴŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ мнт όннύ 
όнллтύΦ 

 
срΦ ¢Φ {ƘƛƻȊŀƪƛΣ DΦ YƴƛȊƛŀ ŀƴŘ IΦ WΦ ²ŜǊƴŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ моп όоύ 

όнлммύΦ 
 
ссΦ YΦ !Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¢Φ .Φ !ŘƭŜǊ ŀƴŘ IΦ WΦ ²ŜǊƴŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ мну όуύ 

όнллуύΦ 
 
стΦ WΦ DΦ Iƛƭƭ ŀƴŘ YΦ !Φ tŜǘŜǊǎƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ мпм όфύ όнлмпύΦ 

суΦ ŜΦ ŀΦ aΦ WΦ CǊƛǎŎƘΣ  όDŀǳǎǎƛŀƴ LƴŎΦΣ tƛǘǘǎōǳǊƎƘΣ t!Σ нллфύΦ 

сфΦ CΦ5ǳǎŎƘƛǎƴƪȅΣ !Ŏǘŀ tƘƛǎŎƻŎƘƛƳ ¦{{w т όррмύ όмфотύΦ 

тлΦ /Φ aΦ ²ŜǎǘŜǊƴΣ  ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ нлмпύΦ 

тмΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ 9ōōŜƴ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! ммо όптύΣ моплтπ
мопмн όнллфύΦ 

 
тнΦ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ wΦ IΦ WǳŘƎŜ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мнуΣ 

мтммлмκмтммлп όнллуύΦ 
 
тоΦ /Φ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ /Φ ¢ŀƻΣ /Φ 5Φ WƻǊŘŀƴΣ ²Φ CΦ tƻƭƛƪ ŀƴŘ {Φ !Φ wŜƛŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! ммн όоύΣ пссπптм όнллуύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



тп 
 

TABLE I. Assignments of the observed energy levels for CHI. Energies are in cm-1.  
Levels in red are associated with the triplet state. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀa!5π ƳŜŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ ōCΦ ςhΦ ς Cƛǘ ς hōǎŜǊǾŜŘΦ 

9ƴŜǊƎȅ 

[ŜǾŜƭ 

aƻŘŜƭ м  

Cƛǘ 

aƻŘŜƭ н  

Cƛǘ 

hōǎŜǊǾŜŘ 

[ŜǾŜƭǎ 

aƻŘŜƭ м  

CΦ πhΦb 

aƻŘŜƭ н  

CΦ πhΦb 

όлΣлΣлύ л л л л л 

όмΣлΣлύ руф рур рфм πн πс 

όлΣмΣлύ фрр фрп фпу т с 

όнΣлΣлύ ммтп ммун ммтс πн с 

όлΣлΣлύ мплф мплл мплт н πт 

όмΣмΣлύ мртф мрут мрун πо р 

όоΣлΣлύ мтрп мтру мтрп л п 

όлΣнΣлύ нлсф нлтр нлтл πм р 

όмΣлΣлύ мфтм мфуп мфтр πп ф 

όнΣмΣлύ ннмр ннмф ннму πн м 

όпΣлΣлύ нонф нонр нонс п πм 

όнΣлΣлύ нруо нруп нруп πм л 

όмΣнΣлύ нтлр нтлл нтлп м п 

όоΣмΣлύ нурт нупо нурн р πф 

όрΣлΣлύ нууф нуфм нуфм πо л 

όмΣмΣлύ олнн олнм олно л πм 

όоΣлΣлύ омсу омтп омсу л с 

όлΣоΣлύ онтл онтт онтр πр н 

όнΣнΣлύ ооор оонм ооол р πф 

a!5a 

 
  нΦр пΦо 
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TABLE II. /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ /IL ŀƴŘ /5L ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƳπмΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ 

 

aƻŘŜ 

 

/ŀƭŎΦ 

CǊŜǉΦ мa 

/ŀƭŎΦ  

CǊŜǉΦ нb 

/ŀƭŎΦ 

 CǊŜǉΦ оc 

aƻŘŜƭ м  

Cƛǘ CǊŜǉΦd 

aƻŘŜƭ н Cƛǘ 

CǊŜǉΦe  

  

/IL ό{
л
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ нуфмΦс нфорΦс нуфсΦр нупмΦл нурсΦо 

.ŜƴŘ фррΦтс млспΦл млрлΦл млррΦс млпрΦф 

/πL ǎǘǊŜǘŎƘ рффΦр слсΦо рутΦу ртоΦт рфпΦо 

  

/IL ό¢
м
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ омфнΦф омфоΦф омомΦу омонΦл омфнΦф 

.ŜƴŘ уосΦн унфΦт тффΦл улпΦс услΦл 

/πL ǎǘǊŜǘŎƘ  сснΦр сссΦр спнΦф смрΦу срмΦм 

  

/5L ό{
л
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ нмнрΦу нмррΦр нмнмΦл нлслΦр нлпуΦт 

.ŜƴŘ тлмΦу турΦс ттрΦл тфоΦн тфуΦу 

/πL ǎǘǊŜǘŎƘ рууΦм рфоΦл ртпΦл рспΦс рсоΦо 

  

/5L ό¢
м
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ норлΦл норнΦф номпΦу номпΦу нонпΦс 

.ŜƴŘ сулΦт супΦм ртсΦл рснΦл ссуΦл 

/πL ǎǘǊŜǘŎƘ рфоΦт рфсΦм спуΦл спмΦл рфрΦл 

ŀ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aw/LπCмнκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
ō ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ //{5ό¢ύπCмнōκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
Ŏ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ .о[¸tκ{ŀŘƭŜƧπǇ±¢½ ƭŜǾŜƭΦ 
Ř aƻŘŜƭ м Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
Ŝ aƻŘŜƭ н Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
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TABLE III.  Calculated and fit CHBr and CDBr vibrational frequencies in cm-1. 

{ǇŜŎƛŜǎ 

 

aƻŘŜ 

 

/ŀƭŎΦ 

CǊŜǉΦ мa 

/ŀƭŎΦ  

CǊŜǉΦ нb 

/ŀƭŎΦ 

 CǊŜǉΦ оc 

aƻŘŜƭ м  

Cƛǘ CǊŜǉΦd 

aƻŘŜƭ н Cƛǘ 

CǊŜǉΦe  

  

/I.Ǌ ό{
л
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ нупрΦн нфопΦр нуумΦл нтфрΦр нулфΦф 

.ŜƴŘ млфлΦт ммррΦм ммптΦл ммомΦт мморΦл 

/π.Ǌ ǎǘǊŜǘŎƘ сумΦу сууΦп сусΦл стуΦн стфΦс 

 

/I.Ǌ ό¢
м
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ омфуΦп омфсΦт омптΦл омпсΦл омупΦо 

.ŜƴŘ фнлΦо фмсΦр фмсΦл уулΦр фнлΦл 

/π.Ǌ ǎǘǊŜǘŎƘ тпуΦо трмΦф тптΦл тррΦл тплΦр 

  

/5.Ǌ ό{
л
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ нлфнΦо нмрпΦр нмрп нлтпΦм нлтрΦл 

.ŜƴŘ улнΦт урсΦр уроΦт уппΦн уплΦл 

/π.Ǌ ǎǘǊŜǘŎƘ стмΦн стрΦт сплΦф сспΦу ссрΦл 

  

/5.Ǌ ό¢
м
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ норпΦо норпΦм ноосΦл ноофΦо нопрΦл 

.ŜƴŘ тстΦм ттлΦу спмΦл снмΦн трфΦм 

/π.Ǌ ǎǘǊŜǘŎƘ сруΦн срфΦп тонΦр тмсΦф срлΦл 

 

ŀ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aw/LπCмнκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
ō ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ //{5ό¢ύπCмнōκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
Ŏ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ .о[¸tκŀǳƎπŎŎπǇ±¢½ ƭŜǾŜƭΦ 
Ř aƻŘŜƭ м Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
Ŝ aƻŘŜƭ н Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
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TABLE IV. /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƛǘ /I/ƭ ŀƴŘ /5/ƭ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƳπмΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ 

 

aƻŘŜ 

 

/ŀƭŎΦ 

CǊŜǉΦ мa 

/ŀƭŎΦ  

CǊŜǉΦ нb 

/ŀƭŎΦ 

 CǊŜǉΦ оc 

aƻŘŜƭ м  

Cƛǘ CǊŜǉΦd 

aƻŘŜƭ н Cƛǘ 

CǊŜǉΦe  

  

/I/ƭ ό{
л
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ нусуΦн нфнфΦм нфмтΦп нутоΦн нутоΦл 

.ŜƴŘ мнмуΦо мннсΦф мннуΦн мнлсΦр мнлрΦт 

/π/ƭ ǎǘǊŜǘŎƘ умфΦт унсΦм тфнΦс умрΦс умрΦо 

 

/I/ƭ ό¢
м
ύ 

/πI ǎǘǊŜǘŎƘ онлсΦр онлмΦу омтоΦл олтсΦп омнрΦт 

.ŜƴŘ фтпΦс фтлΦу фрнΦу фруΦу фрфΦо 

/π/ƭ ǎǘǊŜǘŎƘ уфмΦф уфтΦпр утпΦу ууоΦр уусΦм 

  

/5/ƭ ό{
л
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ нмлтΦр нмпуΦу нмппΦл нммфΦн нммоΦм 

.ŜƴŘ флпΦф фмпΦн флуΦф уфсΦт уфтΦо 

/π/ƭ ǎǘǊŜǘŎƘ улфΦн умтΦт тупΦт улрΦт улсΦо 

  

/5/ƭ ό¢
м
ύ 

/π5 ǎǘǊŜǘŎƘ носмΦм норфΦу нооуΦл ноооΦт нотлΦл 

.ŜƴŘ ууфΦо уфуΦу тмлΦн сфуΦф флтΦн 

/π/ƭ ǎǘǊŜǘŎƘ тнпΦм тнрΦс усфΦп уупΦт тмлΦл 

 

ŀ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ aw/LπCмнκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
ō ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ //{5ό¢ύπCмнōκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ 
Ŏ ±ƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ .о[¸tκŀǳƎπŎŎπǇ±¢½ ƭŜǾŜƭΦ 
Ř aƻŘŜƭ м Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
Ŝ aƻŘŜƭ н Ŧƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
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TABLE V.  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛǘ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ н ƛƴ 
ŎƳπм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aw/L ŀƴŘ //{5ό¢ύΦ bƻǘŜΥ {ƛƴŎŜ ŎƻǊŜπ
ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ōŀǎƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ .Ǌ ŀƴŘ LΣ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ /I.Ǌ ŀƴŘ /ILΦ 

IŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳ · /I· {ƛƴƎƭŜǘπ¢ǊƛǇƭŜǘ 

9ƴŜǊƎȅ DŀǇΣ ɲ9
{¢
 

/5· {ƛƴƎƭŜǘπ¢ǊƛǇƭŜǘ 

9ƴŜǊƎȅ DŀǇΣ ɲ9
{¢
 

!ǾŜǊŀƎŜ  ɲ9
{¢
 

L мофнΦл мофпΦу мофоΦп 

.Ǌ нлрфΦс   нлтуΦп нлсфΦл 

/ƭ нмстΦу нмуоΦф нмтрΦф 

IŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳ · /I· {ƛƴƎƭŜǘπ¢ǊƛǇƭŜǘ 

9ƴŜǊƎȅ DŀǇΣ ɲ9
{¢
 

/5· {ƛƴƎƭŜǘπ¢ǊƛǇƭŜǘ 

9ƴŜǊƎȅ DŀǇΣ ɲ9
{¢
 

!ǾŜǊŀƎŜ  ɲ9
{¢
 

L мотнΦр момфΦт мопсΦм 

.Ǌ нлосΦл нлсоΦп нлпфΦт 

/ƭ нмсфΦо нмтрΦт нмтнΦр 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό/ILύ 

aŜǘƘƻŘκ.ŀǎƛǎ ±5½πttπCмн ±¢½πttπCмн ±v½πttπCмн 

aw/LπCмн мнппΦф молоΦр мнфпΦт 

//{5πCмн мнллΦф мнтнΦм мнстΦп 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό/I.Ǌύ 

aŜǘƘƻŘκ.ŀǎƛǎ ±5½πttπCмн ±¢½πttπCмн ±v½πttπCмн 

aw/LπCмн мфррΦу мффмΦн мфусΦр 

//{5πCмн мфомΦт мфулΦт мфутΦп 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό/I/ƭύ 

aŜǘƘƻŘκ.ŀǎƛǎ ±5½πCмн ±¢½πCмн ±v½πCмн 

aw/LπCмн нмнпΦф нмтрΦф нмунΦф 

//{5πCмн нлтуΦс нмлпΦн нмммΦт 

aŜǘƘƻŘκ.ŀǎƛǎ /±5½πCмн /±¢½πCмн /±v½πCмн 

ό!9ύ aw/LπCмн нмспΦс ннооΦн ннрлΦл 

ό!9ύ //{5πCмн мфофΦм мфрлΦр мфрфΦс 
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CLDΦ мΦ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀōŀǘƛŎ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳŎƭŜŀǊ ǇŀǊǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǿŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 
όƳƻŘŜƭ мύΦ 

 

 

CLDΦ нΦ н5 tƭƻǘ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ м!ϥ ŀƴŘ м!ϥϥ ǎǘŀǘŜǎ ό{л ŀƴŘ {мΣ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊύ ǿƛǘƘ /π/ƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƛȄŜŘ όǊ//ƭ Ґ мΦс )ύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭƛƴŜŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ό¢ƘŜǘŀ Ґ 
мулϲύ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ wŜƴƴŜǊπ¢ŜƭƭŜǊ ǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ о!ϥϥ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ό¢мΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘύ Ŏǳǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {л ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭƛƴŜŀǊ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ 



ул 
 

 

 

CLDΦ оΦ /ƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 
/Iό5ύLΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ όǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƳπмύ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/πL 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŘΣ ōǳǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/πI ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΦ  



ум 
 

 

CLDΦ пΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ CǊŀƴŎƪπ/ƻƴŘƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢м ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ {л ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /IL ŀǘ aw/LπCмнκ±v½πCмн ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 5ǳǎŎƘƛƴǎƪȅ ƳƛȄƛƴƎΦ  ¢ƘŜ C/Cǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ   

 

 

CLDΦ рΦ 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ /I.Ǌ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ отлл ς пфлл ŎƳπм ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ м ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ нΦ  CƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ {л ƭŜǾŜƭǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όōƭŀŎƪΣ ŦŀǊ ƭŜŦǘύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƛƴƎƭŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όƎǊŜŜƴΣ ƳƛŘŘƭŜ 
ƭŜŦǘύΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜǾŜƭǎ όōƭǳŜΣ ƳƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊƛǇƭŜǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ όǊŜŘΣ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΦ 
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CLDΦ сΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǊƛǾŜŘ /Iό5ύ· ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όƳƻŘŜƭ мύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎΦ  ! ƭƛƴŜŀǊ Ŧƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ лΦмппόнύΦ 
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III. 3D Printing of Molecular Potential Energy Surface Models 

tƘŀƭƎǳƴ [ƻƭǳǊϝ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿŜǎϝ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wƻƭƭŀΣ ah 
срплфΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

!.{¢w!/¢Υ !ŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎΣ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƻŘŀȅ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ 

ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ Ƙƻōōȅƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ IŜǊŜ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

Y9¸²hw5{Υ ¦ǇǇŜǊπ5ƛǾƛǎƛƻƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ IŀƴŘǎπhƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎκaŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾŜǎΣ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ DŀǎŜǎΣ YƛƴŜǘƛŎǎΣ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ 

 

 Lb¢wh5¦/¢Lhb 

о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎмΣн ōǳǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦоΣп Lǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƻŦǘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ό/!5ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ 
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ŜΦƎΦΣ {ǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{¢[ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ ƛƴ ŀ 

ŎƘƻǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ όǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊύ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǎǘŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

IŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ Ƙƻǿ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƪƛƴŜǘƛŎǎΣ ōǳǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦр aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛǾŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳƳǎ ƻǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜπǘƻπǎǘŀǘŜ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 5ǳŘƭŜȅ IŜǊǎŎƘōŀŎƘΣ ¸ǳŀƴ ¢Φ [ŜŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ /Φ tƻƭŀƴȅƛ ƘŜƭǇŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ мфус ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦс ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΣ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ƻǊƴπhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όt9{ύΦтΣу ! t9{ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƴǳŎƭŜƛΦ aƛƴƛƳŀ όǿŜƭƭǎύ ƻƴ ǘƘŜ t9{ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻƳŜǊǎΣ 

ǎŀŘŘƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ t9{ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ t9{ǎ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
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нπс ŀǘƻƳǎύ ǳǎƛƴƎ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŀō ƛƴƛǘƛƻ 

Řŀǘŀ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎύ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ t9{ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŦƛǘǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴΦфπ мр ¢ƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ t9{ ƳƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ 

ǉǳŀƴǘǳƳ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ vǳŀǎƛ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ όv/¢ύмсΣмт ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳƻǾƛŜǎ όŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ t9{ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ! 

мфрт ǇŀǇŜǊ ōȅ 5ȅŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƳƻƭŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘƛƳπǎǘƻŎƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊΦму !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀǎǘŜǊ 

ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ мфтп ǇŀǇŜǊ ōȅ IǳƭǎŜ Ŝǘ ŀƭΦмф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƻǳǊ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦнлΣнм 

 

¢¦¢hwL![{ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ t9{ǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎΣ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΤ мύ ŀ ƴŜǿ t9{ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜΣннΣно ŀƴŘ нύ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǇƭŜŘ t9{ǎ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƻŦ /h Ҍ hόоtύ Ҧ /hнΦнп   

¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ t9{ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƻȊƻƴŜ t9{ǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊŜŜŦ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ hπŀǘƻƳ ǘƻ ǘƘŜ hн ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 



ус 
 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦнрΣнс !ǘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ όw Ҕ у ōƻƘǊύ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǘƛŎǎ όǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜπ

ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳπŘƛŀǘƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀ ŎƻπƭƛƴŜŀǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦŀǾƻǊŜŘΦнт !ǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻπƭƛƴŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ όŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢πǎƘŀǇŜŘΣ ǎƛŘŜπƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŜ ƻŦ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōƻƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ммт ŘŜƎǊŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻȊƻƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǊŜŜŦ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘ όa9tύ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ t9{ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ŦŜŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ t9{ ōȅ !ȅƻǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ŦŜŀǘǳǊŜύΣнр ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǌƻƭƭ ƳŀǊōƭŜǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

hπŀǘƻƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŜŦΣ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ Ǌƻƭƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘƘǳǎ άŦƻǊƳƛƴƎέ ƻȊƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻƴ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ /h Ҍ hόоtύ Ҧ /hн 

ǊŜŀŎǘƛƻƴΦнп DǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ hόоtύ ŀǘƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴ ǘǊƛǇƭŜǘ ƛǎ ƻƴƭȅ άŀƭƭƻǿŜŘέ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǘ /h ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǊƛǇƭŜǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ άǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴέ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǎƛƴƎƭŜǘ /hнΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŦƛƴŘǎ ŀ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘ t9{ǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ t9{ǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛƴπ

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /hн ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ hόм5ύ ŀǘƻƳΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŜƭƭǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ 

/hнΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǎƘΣ ǿƘƛŎƘ 



ут 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ 

ƘƻǇ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ t9{ǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ о5 ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό{Lύ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

a9¢Ih5 ¢h /w9!¢9 t9{ ah59[{ ²L¢I о5 twLb¢9w{ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ t9{ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭƻǘύΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƛƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ŀ t9{Σ ǘǿƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŀȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƛȄŜŘ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘύΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ όǘƘƛǊŘ ŀȄƛǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ŀƭǎƻ ŎƻƭƻǊπ

ŎƻŘŜŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŜǊŜ όhҌhн ŀƴŘ hҌ/hύ ǘƘŜ ŘƛŀǘƻƳƛŎ ōƻƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛǎ ƘŜƭŘ ŦƛȄŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ x ŀƴŘ y /ŀǊǘŜǎƛŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ hπŀǘƻƳΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛƴƛǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ н5 ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ о5 ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜΦ ! ŎƻƳƳƻƴ 

ŦƻǊƳŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ƛǎ {ǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{¢[ύΦ {¢[ ŦƛƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳƴƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǘƛŎŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ LŦ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭƻǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ 

aŀǘƭŀōΦну ! aŀǘƭŀō ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {L ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜΣнф ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴΣ 



уу 
 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƴƻǊƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǎŜǘ ŀǇŀǊǘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ άōƻǊŘŜǊέ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ {¢[ ŦƛƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΩǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ƭŀǘŜǊ όǘƻ ǳǎŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎύ ōȅ 

ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

 

  

CƛƎǳǊŜ мΦ ό[ŜŦǘύ ! ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ aŀǘƭŀō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ /hн ŀǎ ŀ пл Ȅ пл ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƳŜǎƘΦ όaƛŘŘƭŜύ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ 
ƳŜǎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ όwƛƎƘǘύ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {¢[ 
ŦƻǊƳŀǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭΦ  
 

hƴŎŜ ǘƘŜ {¢[ ŦƛƭŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎƘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦп Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅ Ϸт ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 



уф 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀƴ 

ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ōŀǘƘΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ ό[ŜŦǘύ ! ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ t9{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƴ hπŀǘƻƳ ǘƻ ŀƴ hн ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ όwƛƎƘǘύ ¢ƘŜ {¢[ 
ŦƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǘƛŎΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ уέ Ȅ пέ Ȅ сέ όƘŜƛƎƘǘύ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ лΦмнрέΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ tƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ t9{ǎ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻȄΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀ ǊŜŜŦ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ hπŀǘƻƳύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŜŦ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ǘƘǳǎ άŦƻǊƳƛƴƎ ƻȊƻƴŜέΦ  



фл 

CƛƎǳǊŜ пΦ {¢[ ŦƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ t9{ǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴπŦƻǊōƛŘŘŜƴ /h Ҍ 
hόоtύ Ҧ /hн ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ t9{ǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǎƘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƳŜǎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƭǘƛπǎǳǊŦŀŎŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ t9{ǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {LΦ 

Ih² ¢I9 ah59[{ /!b .9 ¦{95 Lb ¢I9 /[!{{whha 

tƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ /hн t9{ǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇол ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎΦом  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŧƛǘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ t9{ǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǊŜŘ ƳŀǊōƭŜ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 

ŀƴ hπŀǘƻƳύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ 

ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŀǘ 

ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻȊƻƴŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǳǊƛƻǳǎ ǊŜŜŦ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ ƳŀǊōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

²ŀŀƭǎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  



фм 

Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳƭǘƛǇƭŜ t9{ǎ ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƘŜƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /hҌh 

t9{ǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŜǎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƘƻǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

/hb/[¦{Lhb 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ aŀǘƭŀō ǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎκŎƻŘƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎŜ όŜǾŜƴ ōȅ 

ƴƻǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ aŀǘƭŀōύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎƛŀƴǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜǎƘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ 

!¦¢Ihw LbChwa!¢Lhb 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ǳǘƘƻǊǎ 

ϝ9πƳŀƛƭΥ ǇƘŀƭƎǳƴΦƭƻƭǳǊϪƳǎǘΦŜŘǳ

ϝ9πƳŀƛƭΥ ŘŀǿŜǎǊϪƳǎǘΦŜŘǳ



фн 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ǾŜƴ IƻƭŎƻƳōŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴύ ŀƴŘ 

tŀǳƭ YŀǎǎŜōŀǳƳΣ tƘΦ5ΦΣ aŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ aŀǘƘ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǎΦ w5 ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ό/I9π

моллфпрύ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ .ŀǎƛŎ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǳƴŘŜǊ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ bƻΦ 59π{/ллмлсмсΦ  

w9C9w9b/9{ 

όмύ ¢Φ wƻǿŜ tǊƛŎŜΣ ! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎΣ ¢Φ wƻǿŜ tǊƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ aŀȅ нлмнΦ 

όнύ 9ȄŎŜƭƭΣ WΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ нп aŀȅΣ нлмлΦ 

όоύ  {ƘŀƭƭŀƴΣ !Φ LΦΤ {ƳŜƧƪŀƭΣ tΦΤ /ƻǊōŀƴΣ aΦΤ DǳƛƧǘΣ wΦ aΦΤ .ǊŜŀŘƳƻǊŜΣ aΦ /Φ /ƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎƛōƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ !ƴŀƭΦ /ƘŜƳΦ нлмпΣ усΣ 
омнпΦ 

όпύ [ƛǇǎƻƴΣ IΦΤ YǳǊƳŀƴΣ aΦΤ CŀōǊƛŎŀǘŜŘΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎΣ нлмоΣ ²ƛƭŜȅΣ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ 

όрύ [ŜǾƛƴŜΣ wΦ5Φ aƻƭŜŎǳƭŀǊ wŜŀŎǘƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ нллрΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ 

όсύ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΥ ¢ƘŜ мфус bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ bƻōŜƭǇǊƛȊŜΦƻǊƎΦ bƻōŜƭ aŜŘƛŀ !. 
нлмоΦ 

όтύ {ǘƻƴŜΣ !Φ WΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ CƻǊŎŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ aƻƴƻƎǊŀǇƘǎ 
ƻƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ±ƻƭΦ онΣ ό/ƭŀǊŜƴŘƻƴ tǊŜǎǎΣ hȄŦƻǊŘΣ мффсύΦ 

όуύ {ŎƘŀǘȊΣ DΦ /Φ wŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ [ŜŎǘǳǊŜ bƻǘŜǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ±ƻƭΦ мпΣ 
ŜŘƛǘŜŘ ōȅ !Φ [ŀƎŀƴŀ ŀƴŘ !Φ wƛƎŀƴŜƭƭƛ ό{ǇǊƛƴƎŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ нлллύΦ 

όфύ .ƭŀƴƪΣ ¢Φ .ΦΤΣ .ǊƻǿƴΣ {Φ 5ΦΤ /ŀƭƘƻǳƴΣ !Φ ²ΦΤ 5ƻǊŜƴΣ 5Φ WΦ bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мффпΣ млоΣ пмнфΦ 

όмлύ LǎŎƘǘǿŀƴΣ WΦΤ /ƻƭƭƛƴǎΣ aΦ !Φ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōȅ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴΦ WΦ 
/ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мффпΣ мллΣ улулΦ 

http://www.theengineer.co.uk/in-depth/the-big-story/the-rise-of-additive-manufacturing/1002560.article
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όммύ  .ǊŀŀƳǎΣ .Φ WΦΤ .ƻǿƳŀƴΣ WΦ aΦ tŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ 
ƘƛƎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅΣ LƴǘΦ wŜǾΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ нллфΣ нуΣ рттΦ 

όмнύ ·ƛŜΣ ½ΦΤ .ƻǿƳŀƴΣ WΦ aΦ tŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛǘǘƛƴƎ Ǿƛŀ ƳƻƴƻƳƛŀƭ ǎȅƳƳŜǘǊƛȊŀǘƛƻƴΣ WΦ /ƘŜƳΦ ¢ƘŜƻǊȅ /ƻƳǇǳǘ нлмлΣ 
сΣ нсΦ 

όмоύ  5ŀǿŜǎΣ wΦΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5Φ[ΦΤ DǳƻΣ ¸ΦΤ ²ŀƎƴŜǊΣ !Φ CΦΤ aƛƴƪƻŦŦΣ aΦ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƴƎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦƛǘǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΥ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƘƛƎƘπ
ŘŜƴǎƛǘȅ t9{ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǇƻƛƴǘǎΦ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нллтΣ мнсΣ 
мупмлуΦ 

όмпύ 5ŀǿŜǎΣ wΦΤ ²ŀƴƎΣ ·ΦπDΦΤ WŀǎǇŜǊΣ !Φ ²ΦΤ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ¢Φ WǊΦΣ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŘƛƳŜǊΥ ! ƴŜǿ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊƻπǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƛǎƻƳŜǊΣ WΦ /ƘŜƳΦ 
tƘȅǎΦ нлмлΣ мооΣ мополпΦ 

όмрύ ¢ŀƻΣ /ΦΤ wƛŎƘƳƻƴŘΣ /ΦΤ aǳƪŀǊŀƪŀǘŜΣ /ΦΤ YŀōƭŜΣ {Φ IΦΤ .ŀŎǎƪŀȅΣ DΦ .ΦΤ .ǊƻǿƴΣ 9Φ /ΦΤ 
5ŀǿŜǎΣ wΦΤ [ƻƭǳǊΣ tΦΤ wŜƛŘΣ {Φ !Φ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ 
ǉǳŀǎƛπƭƛƴŜŀǊ {н ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻŎŀǊōŜƴŜ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлмнΣ мотΣ млполтΦ 

όмсύ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5Φ [ΦΤ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ 5Φ wΦ vǳŀǎƛŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iн Ҍ Cн 
ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ мфтрΣ снΣ пнупΦ 

όмтύ /ŀƳŘŜƴΣ WΦ tΦΤ 5ŀǿŜǎΣ wΦΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5Φ[Φ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƴƎ aƻǾƛƴƎ [Ŝŀǎǘ 
{ǉǳŀǊŜǎ όLa[{ύ CƛǘǘƛƴƎ ǘƻ IȅǇŜǊǾŜƭƻŎƛǘȅ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ hόоtύҌI/ƭΦ WΦ tƘȅǎΦ 
/ƘŜƳΦ ! нллфΣ ммоόмсύ пснсΦ 

όмуύ 5ȅŜΣ WΦ [Φ aƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ WΦ /ƘŜƳΦ 9ŘΦ мфртΣ опΣ нмрΦ 

όмфύ IǳƭǎŜΣ WΦ 9ΦΤ WŀŎƪǎƻƴΣ wΦ !ΦΤ ²ǊƛƎƘǘΣ WΦ {Φ 9ƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ WΦ /ƘŜƳΦ 9ŘΦ мфтпΣ рмΣ туΦ 

όнлύ aƻǎǎΣ {Φ WΦΤ /ƻŀŘȅΣ /Φ WΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭπŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴπǎǘŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ WΦ 
/ƘŜƳΦ 9ŘΦ мфуоΣ слΣ пррΦ 

όнмύ ¢ƻƴƎŜŜΣ YΦ IΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ WΦ /ƘŜƳΦ 9ŘΦ мфууΣ срΣ срΦ 

όннύ 5ŀǿŜǎΣ wΦΤ [ƻƭǳǊΣ tΦΤ aŀΣ WΦΤ DǳƻΣ IΦ IƛƎƘƭȅ !ŎŎǳǊŀǘŜ hȊƻƴŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ 
LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴŜǘƛŎǎΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлммΣ морΣ луммлнΦ 

όноύ 5ŀǿŜǎΣ wΦΤ [ƻƭǳǊΣ tΦΤ [ƛΣ !ΦΤ WƛŀƴƎΣ .ΦΤ DǳƻΣ IΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻȊƻƴŜΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлмоΣ мофΣ нлммлоΦ 



фп 

όнпύ WŀǎǇŜǊΣ !Φ ²ΦΤ 5ŀǿŜǎΣ wΦ bƻƴπ.ƻǊƴπhǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴπ
ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ hόоtύ Ҍ /hό· мʅҌύ ϤҔ /hнό· мʅƎҌύ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлмоΣ мофΣ 
мрпомоΦ 

όнрύ !ȅƻǳȊΣ aΦ .ŀōƛƪƻǾΣ 5Φ Dƭƻōŀƭ ǇŜǊƳǳǘŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлмоΣ моуΣ мспоммΦ 

όнсύ {ƛŜōŜǊǘΣ wΦΤ CƭŜǳǊŀǘπ[ŜǎǎŀǊŘΣ tΦΤ {ŎƘƛƴƪŜΣ wΦΤ .ƛǘǘŜǊŜǊƻǾłΣ aΦΤ CŀǊŀƴǘƻǎΣ {Φ /Φ ¢ƘŜ 
ǾƛōǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ƻȊƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нллнΣ ммсΣ фтпфπфтстΦ 

όнтύ [ŜǇŜǊǎΣ aΦΤ .ǳǎǎŜǊȅπIƻƴǾŀǳƭǘΣ .ΦΤ5ǳƭƛŜǳΣ hΦ [ƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻȊƻƴŜ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜΥ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿΦ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ нлмнΣ мотΣ 
нополрΦ 

όнуύ a!¢[!. wŜƭŜŀǎŜ нлмоŀΣ ¢ƘŜ aŀǘƘ²ƻǊƪǎΣ LƴŎΦΣ bŀǘƛŎƪΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

όнфύ [ŜŜΣ 5Φ ¢ΦΤ {ŎƘŀŎƘǘŜǊΣ .Φ WΦ ¢ǿƻ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ 5Ŝƭŀǳƴŀȅ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǘƛƻƴΦ 
LƴǘΦ WΦ /ƻƳǇǳǘΦ LƴŦΦ {ŎƛΦ мфулΣ фΣ нмфΦ 

όолύ 9ŘǳŎŀǳǎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΣ CŜō оπрΣ нлмпΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ ¦{! 

όомύ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ bŜǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ aƛƭƭŀǊŘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ Wŀƴ моπмсΣ нлмпΦ 
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{9/¢Lhb 

нΦ /hb/[¦{Lhb

wƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 

ǾƛōǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƻƴƻπŎŀǊōƛŘŜ όaƎ/ύΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ ²ŀǾŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜπŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭǳǎƛǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπǎŀƛŘ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

! Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻπƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ /Iό5ύ· 

ό·Ґ /ƭΣ .ǊΣ Lύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ hǇǘƛƳƛȊŜŘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅΦ 

{ǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜǘπǘǊƛǇƭŜǘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
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ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǇƛƴπƻǊōƛǘ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƻŎŀǊōŜƴŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ aŀǘƭŀō ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ {¢[ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǿŀȅΦ 

CƻǊ ŀƴȅ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘΣ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ όōƻƭŘƭȅύ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ hƭŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƘŜƳƛǎǘΣ WƻǎŜǇƘ [ƻǳƛǎ Dŀȅπ[ǳǎǎŀŎΩǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ŦǊƻƳ 

мулф ς ά²Ŝ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦέрф  LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀō ƛƴƛǘƛƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊǎΣ ŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ 9ǾŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ Řŀȅ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǳǎΦ  
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w9C9w9b/9{ 

мΦ ¸ƻǳǊƎǊŀǳΣ tΦ ! ²ƻǊƭŘ ²ƛǘƘƻǳǘ ¢ƛƳŜΥ ¢ƘŜ CƻǊƎƻǘǘŜƴ [ŜƎŀŎȅ ƻŦ DǀŘŜƭ ŀƴŘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ !ƭƭŜƴ
[ŀƴŜ όнллрύΦ 

нΦ DŀƴƎƻǇŀŘƘȅŀȅŀΣ aΦ LƴŘƛŀƴ !ǘƻƳƛǎƳΥ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜǎΦ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ tǊŜǎǎ όмфумύΦ

оΦ LŀƴƴƻƴŜΣ !Φ tΦ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ wƻǳǘƭŜŘƎŜ όнллмύΦ

пΦ ¢ŀȅƭƻǊ /Φ/Φ²Φ ¢ƘŜ ŀǘƻƳƛǎǘǎΣ [ŜǳŎƛǇǇǳǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊƛǘǳǎΥ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ
ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǊŜǎǎ όмфффύ

рΦ !ōŜΣ CΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǘǘΦ  тпΣ нснс όмффрύΦ

сΦ !ōŀŎƘƛΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǘǘΦ  тпΣ нсон όмффрύΦ

тΦ !ŀŘΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎΦ[ŜǘǘΦ . тмсΣ м όнлмнύΦ

уΦ !ŀƛƧΣwΦ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎΦ wŜǾΦ [ŜǘǘΦ ммрΣ лтнллм όнлмрύΦ

фΦ WŜǊǊŀǊŘΣ IΦDΦ ! 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻŦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ¦ƴƛǘǎΥ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ
ǎŎŀƭŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŘƛŀ όнлмнύΦ 

млΦ hƭŜƴƛŎƪΣ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΥ CǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ aƻŘŜǊƴ
tƘȅǎƛŎǎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ όмфусύΦ 

ммΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ сΣ онм όмумрύΦ

мнΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ тΣ ммм όмумсύΦ

моΦ aŀŎƘΣ 9Φ 5ƛŜ aŜŎƘŀƴƛƪ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭǳƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ
όмууоύΦ 

мпΦ aƭƻŘƛƴƻǿΣ [Φ ¢ƘŜ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¢ƘƛƴƪŜǊǎΥ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ WƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ǊŜŜǎ ǘƻ
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎƳƻǎΦ YƴƻǇŦ 5ƻǳōƭŜŘŀȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇ όнлмрύΦ

мрΦ ¢ƻŘŘΣ W ŀƴŘ aƻǊǊƛǎΣ 9Φ aƻŘŜǊƴ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ .ΦCΦ {ƪƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ
.ŜƘŀǾƛƻǊƛǎƳΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ tǊŜǎǎ όмффрύΦ

мсΦ .ƻȅƭŜΣ wΦ ! 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ¢ƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊΦ
¢ƘƻƳŀǎ wƻōƛƴǎƻƴ όмсснύΦ
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мтΦ aŀǊƛƻǘǘŜΣ 9Φ 5Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊΦ CǊŜƴŎƘ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ όмстфύΦ

муΦ .ƻȅƭŜΣ wΦ ¢ƘŜ {ŎŜǇǘƛŎŀƭ /ƘȅƳƛǎǘΥ ƻǊ /ƘȅƳƛŎƻπtƘȅǎƛŎŀƭ 5ƻǳōǘǎ ϧ tŀǊŀŘƻȄŜǎΦ WΦ /ŀŘǿŜƭƭ
ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ όмссмύΦ

мфΦ .ŜǊƴƻǳƭƭƛΣ 5Φ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀΦ !ǊƎŜƴǘƻǊŀǘƛ όмтоуύ

нлΦ .ǊǳǎƘΣ {Φ DΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ моΣ нтр όмфртύΦ

нмΦ aŀȄǿŜƭƭΣ WΦ/Φ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΦ мфΣ мнп όмуслύ

ннΦ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΣ [Φ {ƛǘȊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ²ƛŜƴΣ LLΣ ссΣ нтр
όмутнύΦ

ноΦ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΣ [Φ bŀǘǳǊŜΣ рмΣ пмо όмуфрύΦ

нпΦ aŀŎƘΣ 9Φ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ /ƻǳǊǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅόмуфоύΦ

нрΦ aŀŎƘΣ 9Φ ¢ƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ŜƴǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŎŀƭΦ
¢ƘŜ hǇŜƴ /ƻǳǊǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όмфмпύΦ

нсΦ aŜƘǊŀΣ WΦŀƴŘ wŜŎƘŜƴōŜǊƎΣ IΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŜƻǊȅΦ bŜǿ
¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊπ±ŜǊƭŀƎ όмфунύΦ

нтΦ tƭŀƴŎƪ aΦ !ƴƴŀƭŜƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪΣ мΣ сф όмфллύΦ

нуΦ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ !Φ !ƴƴŀƭŜƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪΣ мпΣ орп όмфлпύΦ

нфΦ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ !Φ !ƴƴŀƭŜƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪΣ мтΣ мон όмфлрύΦ

олΦ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ !Φ ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ wŜƭŀǘƛǾƛǘȅΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ όмфноύΦ

омΦ tŜǊǊƛƴΣ WΦ !ƴƴΦ /ƘƛƳΦ tƘȅǎΦ муΣ р όмфлфύΦ

онΦ tŜǊǊƛƴΣ WΦ [Ŝǎ !ǘƻƳŜǎΦ tǊŜǎǎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όмфмпύΦ

ооΦ .ƻƘǊΣ bΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ нс όмрмύΣ м όмфмоύΦ

опΦ .ƻƘǊΣ bΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ нс όмроύΣ птс όмфмоύΦ

орΦ .ƻƘǊΣ bΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ нсΣ урт όмфмоύΦ

осΦ .ƻƘǊΣ bΦ bŀǘǳǊŜ фн όннфрύΣ ном όмфмпύΦ
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отΦ ŘŜ .ǊƻƎƭƛŜΣ [Φ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘŀΣ ¢ƘŜǎƛǎΣ tŀǊƛǎ όмфнпύΦ

оуΦ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΣ 9Φ tƘȅǎΦ wŜǾΦ ну όсύΣ млпф όмфнсύΦ

офΦ IŜƛǎŜƴōŜǊƎΣ ²Φ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ tƘȅǎƛƪΣ ооΣ утф όмфнрύΦ

плΦ 5ƛǊŀŎΣ tΦ!ΦaΦ tǊƻŎΦ wƻȅΦ {ƻŎΦ мноΣ тмп όмфнфύΦ

пмΦ YǳƳŀǊΣ aΦ vǳŀƴǘǳƳΥ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ .ƻƘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜ !ōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ
wŜŀƭƛǘȅΦ LŎƻƴ ōƻƻƪǎ [ǘŘ όнллфύΦ

пнΦ aŜǊƳƛƴΣ bΦ5Φ tƘȅǎƛŎǎ ǘƻŘŀȅ рт όрύΣ мл όнллпύΦ

поΦ .ƻǊƴΣ aΦ ŀƴŘ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊΣ wΦ !ƴƴΦ tƘȅǎΦΣ упΣ прт όмфнтύΦ

ппΦ IŀǊǘǊŜŜΣ 5Φ wΦ tǊƻŎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tƘƛƭƻǎΦ {ƻŎΦ нпΣ ону όмфнуύΦ

прΦ CƻŎƪΣ ±Φ !Φ ½Φ tƘȅǎΦ мрΣ мнс όмфолύΦ

псΦ WŜƴǎŜƴΣ CΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎ όмфффύΦ

птΦ {ƛƳƻƴǎΣ WΦ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ
όнллоύΦ

пуΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 9Φ ŀƴŘ CŜƭƭŜǊΣ 5Φ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ усΣ п όмфусύΦ

пфΦ WǄǊƎŜƴǎŜƴΣ WΦ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ [ŜǘǘŜǊǎ тртΣм όнлмнύΦ

рлΦ [ƻƻƳƛǎΣ wΦ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ [ŜǘǘŜǊǎ тсрΣм όнлмоύΦ

рмΦ ½ŀƭŜǎƪƛΣ 5Φ tΦ Ŝǘ ŀƭΦ ¢ƘŜ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ [ŜǘǘŜǊǎ тсрΣм όнлмоύΦ

рнΦ /ŜǊƴƛŎƘŀǊƻΣ WΦ Ŝǘ ŀƭΦ !ǎǘǊƻǇƘȅǎΦ WΦ опмΣ [нр όмфуфύΦ

роΦ {ǘǊƻōŜƭΣ ¢Φ !Φ Ŝǘ ŀƭΦ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ роΣ тлнл όнлмпύΦ

рпΦ .ǊŀƘƳǎΣ 5Φ [Φ {Φ ŀƴŘ 5ŀƛƭŜȅΣ ²ΦtΦΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ фс όрύΣ мрур όмффсύΦ

ррΦ 5ƻŜǊƛƴƎΣ ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ туΣ оннп όмфрсύΦ

рсΦ YŀōƭŜΣ {Φ IΦ Ŝǘ ŀƭΦ LƴǘΦ wŜǾΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ нуΣ пор όнллфύΦ
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